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 الملخص:
 في السنغافوري النموذج من اĲستفادة فرص الكشف عن إلى الدراسة هذه سعت

 اعتمد. السعودي السياق في تطبيقه إمكانية وتقييم الخدمة، قبل معلم ما إعدادتطوير برنامج 
 اĲستناد مع البلدين، في المعلمين إعداد نظامي لمقارنة التحليلي الوصفي المنهج على دراسةال

 الخبراء من 82 آراء استطĳع إلى باİضافة التربوية، واĮدبيات الرسمية الوثائق إلى
لمعهد الوطني للتعليم الموفدين من ست جامعات سعودية بقرار من وزارة التعليم ل التربويين

 من اİفادة أن النتائج كشفت .Nanyang Technological Universityجامعة ب
 مرتفعة جاءت السياق السعودي في المعلم إعداد برنامج تطوير في السنغافورية التجربة

برنامج إعداد معلم ما قبل الخدمة بسنغافورة يمكن وبروز جوانب عديدة في  عام بشكل
اĲستفادة منها في تطوير برنامج إعداد معلم ما قبل الخدمة في المملكة العربية السعودية 

 والمهارية المعرفية الجوانب تراعي متكاملة تدريبية وبرامج تنافسية قبول معايير بسبب تبنيها
( 2.72) الزمنية والمدة( 2.87) التقويم مجال في عةمرتف اĲستبانة نتائج جاءتو .والسلوكية

 التجربة مواءمة تواجه التي التحدياتإلى وجود  باİضافة ،(2.62) القبول ومعايير
بمتوسط  السعودية العربية بالمملكة الخدمة قبل ما معلم إعداد برنامج لتطوير السنغافورية

 الشراكات تعزيز توصيات منها الدراسة قدمت النتائج، هذه ضوء في (.2.55) حسابي
 على الحفاظ مع التطبيقي، الجانب وإثراء الطĳب، اختيار معايير سقف ورفع المؤسسية،

 مع التعليمية التقنيات دمج أهمية على أكدت كما ،الثقافية الخصوصية ومراعاة المحلية الهوية
 .المهنية القيم تعزيز

 .السعودية العربية المملكة المعلم، إعداد السنغافورية، التجربة :المفتاحية الكلمات

Abstract: 
This study sought to explore opportunities for leveraging 

Singapore's distinguished pre-service teacher education model and 
assessing its applicability within the Saudi context. Employing a 
descriptive-analytical approach, the research compared teacher 
preparation systems in both countries, drawing on official documents, 
educational literature, and insights from 82 educational experts. The 
findings highlighted the excellence of Singapore's model, which is built 
on an effective tripartite partnership between the National Institute of 
Education, the Ministry of Education, and schools. This system features 
competitive admission standards and comprehensive training programs 
that integrate cognitive, skill-based, and behavioral dimensions. In 
contrast, Saudi Arabia's system involves multiple supervisory bodies, 
though recent efforts aim to unify oversight under the National Institute 
for Professional Educational Development. Expert opinions revealed 
moderate reservations about fully adopting Singapore’s model, with 



 م2025 ديسمب   (4) العدد الخامس المجلد  اᕔجتماعية و اᕔنسانية للعلوم تبوك  جامعة مجلة
 

 

 

 ~455 ~ 
 

survey results averaging in the areas of assessment (2.87), program 
duration (2.72), and admission criteria (2.62). Experts also cautioned 
against potential risks (2.55). Based on these findings, the study 
proposed a balanced developmental vision emphasizing institutional 
partnerships, higher student selection standards, and enriched practical 
training while preserving local identity and cultural specificity. It also 
stressed the need for a comprehensive outcome-focused evaluation 
system, integrating modern educational technologies while reinforcing 
professional values. 
Keywords: Singaporean experience, pre-service teacher preparation. 
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 :ومشكلة الدراسة المقدمة
اŭتسارعة والتغŚات اŭت٘حقة Ŀ أنظمة التعليم، ۲ت إعداد اŭعلم قبل اŬدمة Ŀ ظل التحد۶ت العاŭية 

؛ بن Ű2015وراً أساسيًا Ŀ جهود تطوير التعليم، ŭا له من أثر مباشر Ŀ جودة űرجات العملية التعليمية )عبابنة، 
ومهنيًا Żثل حجر الزاوية ų Ŀاح أي نظام  (. وتؤكد آدبيات الŗبوية اūديثة أن اŭعلم اŭؤهل أكادŻيًا2018ز۶ن، 

وĿ هذا السياق، برزت دول مثل سنغافورة وفنلندا  .(Majko, 2017 ؛Goldhaber, 2016) تعليمي
 Śواعتماد معاي ،śعلمŭامج إعداد اŐل śرشحŭاختيار ا Ŀ نوبية كنماذج ۵جحة بفضل سياسات صارمةŪوكور۶ ا

ŭخرجاتعالية تضمن كفاءة وجودة ا (Hanushek et al., 2014؛ Darling-Hammond & 
Lieberman, 2012). 

تعُد التجربة السنغافورية مثاًٗ ۲رزاً على ųاح إص٘ح منظومة إعداد اŭعلم، حيث تبنت سنغافورة فلسفة 
śالعملية التعليمية. فالتكامل ب Ŀ ۶ًورŰ علم دورًاŭنح اŤالنظرية والتطبيق، والبيئة  تربوية تعُلي من شأن التعليم، و

التدريبية إكلينيكية، والدعم اŭستمر من خ٘ل اŭعهد الوطř للتعليم، أسهمت Ť Ŀكś اŭعلمś من التعلم مدى 
 .(Bautista et al., 2015 ؛Schleicher, 2018) اūياة وŢويل اŭدارس إů ńتمعات تعلم مهنية

Ŀ تنفيذ الŐامج التدريسية وفقًا Ŭصوصية بيئتها، Ųا انعكس إŸابيًا على أداء كما منحت الدولة اŭدارس استق٘لية 
 Academy of Singapore ؛2019القبĳن، ) PISAو TIMSS الطلبة Ŀ اختبارات

Teachers, 2022). 

 آردن Ŀ العلوم معلمي إعداد برامج تقييم إń اŭقارنة الدراسة هذه هدفت فقد (2023) القب٘ن دراسة
 التنفيذ، التخطيط، اŭؤسسات، آهداف،) أساسية أبعاد Ũسة Ţليل خ٘ل من. السنغافوري النموذج مقابل
ŉة  فجوات عن النتائج كشفت  ،(التقوŚكب Ŀ النظام ،ňحيث آرد ňإعداد سياسات تعا śعلمŭمواكبة عدم من ا 
Śعايŭية اŭتستند تطويرية رؤية الدراسة قدمت. العا ńمارسات أفضل إŭالدولية ا Ŀ ال هذاĐا. 

 دول Ũس Ŀ اŭعلمś إعداد أنظمةوالŖ هدفت على اŭقارنة بś  (2022) وآخرون زاهرة أبو دراسة
 رؤية بعد السعودي النظام Ŀ ملحوظاً  تطوراً  النتائج أظهرتو (. فنلندا سنغافورة، اليا۲ن، أمريكا، السعودية،) رائدة

 .إعداد برامج Ŀ والبحثية التطبيقية اŪوانب تعزيز Ŀ الدولية النماذج من اٗستفادة أŷية على التأكيد مع ،2030
 حيث سنغافورة، Ŀ الفنية الŗبية معلمي إعداد Ŀ النموذج عن كشفتفقد   (2020) اūرĺ دراسة

 حديثاً  توجهاً  الدراسة أبرزت كما.  اųٕاز وملفات والقدرات، اŭيول اختبارات تشمل صارمة قبول معايŚ تعتمد
 .التعليمية العملية Ŀ واٗبتكار إبداع يعزز Ųا ،(STEAM) والتكنولوجيا العلوم مع الفنون لدمج

)سنغافورة  آسيوية دول وث٘ث السعودية Ŀ اŭعلمś إعداد أنظمة بś قارنتالŖ  (2020) العنزي دراسة
 Ŀ كبŚ  تفاوت مع لكن ،(التعليم وزارات) اŭشرفة اŪهات Ŀ تشاđاً  النتائج أظهرتو . كور۶ اŪنوبية(  –اليا۲ن  –

Śوآليات القبول معاي ŉية على أكدت كما.  التقوŷانب تعزيز أŪالبحثي ا Ŀ امجŐالسعودية ال. 
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 سنغافورة، أمريكا،) دول ث٘ث šاربالŖ هدفت إń الكشف عن  (2020) وآخرون الوهاĺ دراسة
 البحثية اŭهارات تنمية Ŀ ضعف إń أشارت أĔا إٗ اƄرز، ۲لتقدم إشادة رغم. السعودي النظام لتطوير( ماليز۶

 .اŭرجعية الدول Ŀ بنظرائهم مقارنة السعوديś، اŭعلمś لدى وإدارية
. العلوم معلمي إعداد Ŀ أوروبية أنظمة أربعة بś الدراسة هذه قارنت (2015) وآخرون إيفاجورو دراسة

. صارمة مهنية اشŗاطات مع والŗبوي، العلمي التخصص بŸ śمع الذي الفنلندي النموذج تفوق النتائج أظهرت
 (.قŐص) الشخصية واŭقاب٘ت( فرنسا) الوطنية اٗختبارات بś آخرى الدول Ŀ اّليات اختلفت بينما

 śانبŪا śوجود فجوة ب ńالدراسات إ Śتش Ŀ دمةŬقبل ا śعلمŭبرامج إعداد ا Ŀ النظري والتطبيقي
اŭملكة العربية السعودية، مع ضعف Ŀ مواءمة هذه الŐامج ŭتطلبات العصر الرقمي واحتياجات سوق العمل 

( عن قصور Ŀ جودة إعداد والتأهيل، حيث 2024، 2020التعليمي. وĿ اŭقابل، كشفت تقارير وزارة التعليم )
الباحثون هذا القصور إń ضعف سياسات القبول، وتدň الكفا۶ت اŭهنية، وغياب اŭعايŚ العاŭية Ŀ تصميم  يعزو

(، Ųا يستدعي ضرورة 2022؛ العمŚي والغرير، 2018؛ البلوي، 2018؛ البكري، 2018الŐامج )البازعي، 
 .ية اūديثةتطوير هذه الŐامج لتعزيز اŪانب التطبيقي ودمج التقنيات التعليم

، إń إعادة النظر Ŀ برامج 2030وĿ ضوء هذه اŭعطيات، سعت اŭملكة العربية السعودية، Ŀ إطار رؤية 
إعداد اŭعلمś، من خ٘ل مبادرات وطنية كŐى مثل مبادرة إعداد اŭعلم قبل اŬدمة، الŖ أطُلقت ضمن مؤŤر تنمية 

ēدف إń تطوير برامج الŖ ، و (NIE)ة الوطř للتعليم Ŀ سنغافور ، ۲لتعاون مع اŭعهد 2025القدرات البشرية 
(. 2024؛ اūرĺ، 2023تواكب متطلبات التنمية اŭستدامة )الطلحي وآخرون، اŭعلم بطريقة تكاملية و إعداد 

الناجحة،  ( واŭؤŤرات اƄلية والدولية، بضرورة اٗستفادة من النماذج العاŭية2024كما أوصت تقارير اليونسكو )
وĿ مقدمتها النموذج السنغافوري، ŭا حققه من نتائج ۲هرة Ŀ اختبارات اŪودة والتميز التعليمي )اŭناكرة وإيفرز، 

2020 ،ĺرūركز إقليمي للجودة والتميز، 2021؛ اŭ2017؛ ا). 

ة السنغافورية Ŀ إعداد وانط٘قاً من هذا الواقع، ēدف الدراسة إŢ ńليل اšٗاهات الŗبوية Ŵو التجرب
قبل اŬدمة، واستكشاف إمكانية توظيفها Ŀ تطوير Ŷوذج إعداد اŭعلم Ŀ اŭملكة العربية السعودية، Šا  ما علمم

ت التعليمية الوطنية والعاŭية  .يتواءم مع التحوٗ

 جاءت هذه الدراسة لٖجابة عن السؤال الرئيس:
ما مدى إفادة من التجربة السنغافورية Ŀ تطوير بر۵مج إعداد معلم ما قبل اŬدمة ŭ۲ملكة 

 اŐŬاء الŗبويś ؟العربية السعودية من وجهة نظر 
 آسئلة الفرعية للدراسة:

 سنغافورة؟ Ŀ معلم ما قبل اŬدمة إعداد مج۵بر  واقع ما .1
 السعودية؟ العربية اŭملكة Ŀ معلم ما قبل اŬدمة إعداد مج۵بر  واقع ما .2
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 العربية ŭ۲ملكة اŬدمة قبل ما معلم إعداد بر۵مج تطوير Ŀ السنغافورية التجربة من إفادة مدى ما .3
مدة ونظام  - معايŚ قبول الط٘ب ۲ل۵ŐمجĿ اĐاٗت التالية ) الŗبويś اŐŬاء نظر وجهة من السعودية

śعلمŭواٗختبارانظام  -بر۵مج إعداد ا ŉت(؟التقو 

 ŭ۲ملكة معلم ما قبل اŬدمة إعداد بر۵مج تطويرل السنغافورية التجربةمواءمة الŖ تواجه  ما التحد۶ت .4
  ؟السعودية العربية

 أهداف الدراسة:
 التجربة السنغافورية Ŀ إعداد اŭعلم قبل اŬدمةēدف الدراسة التعرف عن اšاهات اŐŬاء الŗبويŴ Ŀ śو 

 من خ٘ل: ومدى إفادة منها Ŀ تطوير بر۵مج إعداد اŭعلم ŭ۲ملكة العربية السعودية
1. ńدمة إعداد مج۵بر  واقع التعرف إŬمعلم ما قبل ا Ŀ .سنغافورة 
2. ńدمة إعداد بر۵مج واقع التعرف إŬمعلم ما قبل ا Ŀ ملكةŭالسعودية. العربية ا 

 ŭ۲ملكة اŬدمة قبل ما معلم إعداد بر۵مج تطوير Ŀ السنغافورية التجربة من إفادة مدىالكشف عن  .3
مدة  - معايŚ قبول الط٘ب ۲ل۵ŐمجĿ اĐاٗت التالية ) الŗبويś اŐŬاء نظر وجهة من السعودية العربية

 ت(؟نظام التقوŉ واٗختبارا - معلم ما قبل اŬدمةونظام بر۵مج إعداد 

 اŬدمة قبل ما معلم إعداد بر۵مج لتطوير السنغافورية التجربة مواءمة تواجه الŖ التحد۶ت عن الكشف .4
 .  السعودية العربية ŭ۲ملكة

 أŷية الدراسة:
 اŷٓية النظرية:

م ļϦ2030 هذه الدراسة مواكبة ل۵Őمج تنمية القدرات البشرية كأحد برامج رؤية اŭملكة العربية السعودية  .1
 ŗاهات الš٘علم.واستجابة لŭديثة بتطوير برامج اعداد اūبوية ا 

 اūاجة ومن اŭؤهلة، البشرية القوى إعداد Ŀ البارز ودوره اŭعلّم أŷية تكمن أŷية موضوع الدراسة من .2
 ويلœ نعيشه، الذي العصر مستجدات يواكب Šا قبل اŬدمة اŭعلم إعداد برامج Ŀ النظر ٕعادة اŭلحة

 اĐتمعية.التنمية  متطلبات

 التجربة من الكشف عن اšاهات اŐŬاء الŗبويŴ śو إفادةإثراء ورفد اŭكتبة العربية Šعرفة جديدة عن  .3
Ųا يساعد الباحثś  السعودية العربية ŭ۲ملكة معلم ما قبل اŬدمة إعداد بر۵مج تطوير Ŀ السنغافورية

 واŭهتمĿ ś اĐال الŗبوية Ŀ فتح آفاق جديدة للبحث والكتابة Ŀ هذا اĐال.
 اŷٓية التطبيقية:

بر۵مج اعداد اŭعلم قبل اŬدمة  ůال Ŀ منها ل٘ستفادة جيدة Ŀ تقدŉ أفكارًا هذه الدراسة نتائج تسهم .1
 Ŀ اŭملكة العربية السعودية.
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اĐال أمام الباحثś واŭهتمś ٕجراء اŭزيد من الدراسات اŭستقبلية الŖ من شأĔا šويد برامج قد تفتح  .2
 اعداد اŭعلم قبل اŬدمة.

 حدود الدراسة:
  الكشف عن Ŀ ثلتŤ :وضوعيةŭدود اūدمة ومدى إفادة اŬعلم قبل اŭإعداد ا Ŀ التجربة السنغافورية

 .ŭ۲ملكة العربية السعودية معلم ما قبل اŬدمةمنها Ŀ تطوير بر۵مج إعداد 

 ملكة العربية السعوديةŭكانية: اŭدود اūا 

  من ست śدربŭبر۵مج إعداد ا Ŀ śشاركŭا śبويŗاء الŐŬيع اŦ تمع الدراسةů ثلŤ :دود البشريةūا
 جامعات سعودية حكومية.

 إعداد الدراسة عام Ļ :دود الزمانيةūم 2025 ا 
 التعريفات اٗجرائية ŭصطلحات الدراسة:

 Ŧهورية تتبعه الذي والنظامي الŗبوي النموذج هي اŬدمة: قبل اŭعلم إعداد Ŀ السنغافورية التجربة
 اŭهنية، اŭعايŚ التعليمية، السياسات ذلك ويتضمن التعليم، Šهنة التحاقهم قبل اŭعلمś وϦهيل إعداد Ŀ سنغافورة

 ما: الدراسة هذه đ Ŀا ويقُصد. اŭؤسسية والشراكات والتقوŉ، التدريس أساليب الزمř، اŮيكل التدريبية، الŐامج
 ٕعداد سنغافورة Ŀ اŭتبعة واŭمارسات ۲لسياسات اŭتعلقة العلمية والدراسات الرũية والتقارير الو۴ئق Ŀ ورد

śعلمŭدمة، قبل اŬكما  ا Ļ ليلهاŢ Ŀ دف الدراسة هذهđ لٖفادة القابلة وإمكا۵ت القوة عناصر استكشاف 
 .منها

 علمياً، اŭعلم ēيئة إē ńدف الŖ والتكوينية الŗبوية العمليات من ůموعة هو اŬدمة: قبل اŭعلم إعداد
 إعداد مؤسسات تقدمها الŖ واŭيدانية آكادŻية الŐامج ذلك ويشمل التعليم، ŭهنة Ųارسته قبل وتربو۶ً، ومهنياً،
śعلمŭا (بية كلياتŗعاهد أو الŭبوية اŗال )رج قبلţ علم الطالبŭكو۵ت: إجرائيًا به ويقُصد. اŭامج آساسية اŐل 

 النظرية، اŭعارف تشمل والŖ السعودية، Ŀ مطبقة هي كما  ۲لتدريس، اٗلتحاق قبل ما مرحلة Ŀ اŭعلم إعداد
 .اŭيداň والتدريب اŭهنية، والكفا۶ت

 اŬلفية النظرية
 قبل اŬدمةما علم معداد إمفهوم 

ًٗ: مفهوم إعداد اŭعلم قبل اŬدمة  أو

يعُد إعداد اŭعلم قبل اŬدمة حجر آساس Ŀ بناء منظومة تعليمية فاعلة، حيث Żثل العملية الŗبوية 
الشاملة الēُ Ŗيئ اŭعلمŭ śمارسة مهنة التدريس بكفاءة واحŗافية. وقد تعددت التعاريف الŖ تناولت هذا اŭفهوم، 

ŭصممة ٗكتساب الطالب اŭعلم الصفات واŭهارات آساسية حيث عرفه اŮسي ϥنه "ůموعة من اŐŬات الŗبوية ا
 .، وهو تعريف يركز على اŪانب التطبيقي Ŀ تكوين اŭعلم اŭهŭ (13:2012 )řهنة التدريس"
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( على البعد اŭؤسسي، مشŚين إń أن إعداد اŭعلم هو 2016من جانب آخر، ركز العازمي وآخرون )
لŗبية أو اŭؤسسات الŗبوية، يهدف إń إكساب الط٘ب اŭعلمś الكفا۶ت التعليمية "بر۵مج űطط تنُفذه كليات ا

( نطاق اŭفهوم ليشمل 2017ال٘زمة ŭمارسة التدريس". بينما وسع اŭركز إقليمي للجودة والتميز Ŀ التعليم )
 śريج معلمţ" ńاً أن إعداد يهدف إŐوانب الثقافية والتكنولوجية، معتŪدوات العصر، وقادرين على اϥ مزودين

 ."مواكبة التطورات اŭستقبلية ů Ŀال التعليم

( إń 2020وĿ السياق السعودي، يشŚ إطار العام لتطوير برامج إعداد اŭعلم Ŀ اŪامعات السعودية )
Ŭبوي، تؤهل اŗانب التخصصي والŪا śمع بš ثل "خطة دراسية متكاملةŤ امجŐهنة بعد أن هذه الŭمارسة اŭ ريج

( على ارتباط هذا اŭفهوم برؤية اŭملكة 2025حصوله على الدرجة العلمية اŭناسبة". كما أكد العنزي والفايز )
 ."، معتŐين أن إعداد اŭعلم هو "منظومة تعليمية ēدف إϦ ńهيل اŭعلمś علمياً ومهنياً قبل اŬدمة2030

 اŬدمة قبلما علم م۴نياً: نظم إعداد 

آنظمة التعليمية ( 2017؛ صŐي وتوفيق، 2016تناولت العديد من الدراسات مثل دراسة )العازمي وآخرون، 
 :نظامś رئيسيśوالŖ قد Ļ تصنيفها إń حول العاŃ اŭتبناة لŐامج إعداد معلم ما قبل اŬدمة 

  النظام التكاملي .1

 بوي منذ البŗي والŻإعداد آكاد śمع بŸداية 

  بية 4مدة الدراسةŗكليات ال Ŀ سنوات 

 ميزاته: 

o عرفة النظرية والتطبيقيةŭتكامل ا 

o متكامل řتكوين مه 

o الوقت والتكاليف Ŀ Śتوف 

  النظام التتابعي .2

 بويةŗية والŻالدراسة آكاد śيفصل ب 

 بية بعد التخرجŗسنة واحدة لل 

 ميزاته: 

o يŻالتخصص آكاد Ŀ تعمق 

o  Ŀ مرونةřهŭسار اŭاختيار ا 

o إ۳حة فرص للدراسات العليا 

 قبل اŬدمةما علم م۴لثاً: Űاور إعداد 
 هي:  من أربعة أبعاد أساسية إعداد اŭعلم قبل اŬدمة تتكونبرامج ( إń أن 2017وقد أضار صŐي وتوفيق )

1. Ŀإعداد الثقا  



 م2025 ديسمب   (4) العدد الخامس المجلد  اᕔجتماعية و اᕔنسانية للعلوم تبوك  جامعة مجلة
 

 

 

 ~461 ~ 
 

 تنمية الوعي العام والثقافة الشاملة 

 بلغات أجنبية تطوير مهارات التواصل 

 ستجدات العلمية والتقنيةŭمواكبة ا 

  إعداد آكادŻي .2

 توى التخصصيƄإتقان ا 

 عرفة النظرية ۲لتطبيق العمليŭربط ا 

 النقدي Śتنمية مهارات التفك 

  إعداد الŗبوي .3

 بية وعلم النفسŗدراسة علوم ال 

 ديثةūإتقان أساليب التدريس ا 

  śتعلمŭمفهم خصائص اēواحتياجا 

4. řهŭإعداد ا: 

 دارسŭا Ŀ ňيداŭالتدريب ا 

 ت إشرافŢ مارسة العمليةŭا 

 هارات إدارية والقياديةŭتطوير ا 

Żثل إعداد اŭعلم قبل اŬدمة استثماراً اسŗاتيجياً Ŀ مستقبل التعليم، حيث يتطلب تصميم برامج وختاماً، 
، أصبح من الضروري 2030ظ على القيم آصيلة. وĿ إطار رؤية اŭملكة متكاملة تلœ احتياجات العصر مع اūفا

تطوير هذه الŐامج ŭواكبة التحد۶ت اŭستقبلية، مع الŗكيز على اŪوانب التطبيقية والتقنية، وربط űرجاēا 
من النماذج العاŭية ومراعاة  ۲حتياجات اŭيدان التعليمي. كما تؤكد آدبيات الŗبوية على أŷية اŭوازنة بś اٗستفادة

 .اŬصوصية اƄلية، مع الŗكيز على بناء هوية مهنية للمعلم السعودي šمع بś آصالة واٗبتكار

 منهجية الدراسة:

 الذي اŭنهج ذلك" ϥنه( 147 :2015) العساف حدده كما  التحليلي الوصفي اŭنهج الباحث اعتمد
 الرũية الو۴ئق Ţليل Ļ حيث ،"للظواهر علمية تفسŚات إń للوصف وŢليلها البيا۵ت فحص على يعتمد

 كما.  السعودية العربية واŭملكة سنغافورة من كل  Ŀ اŬدمة قبل اŭعلم إعداد بŐامج الصلة ذات الŗبوية والدراسات
 كما  التعليمية للظواهر اŭنظم الوصف" ϥنه( 163 :2015) العساف يعرفه الذي اŭسحي الوصفي اŭنهج استخدم

 ث٘ثة حول الŗبويś اŐŬاء من عينة آراء استط٘ع خ٘ل من وذلك ،"خصائصها Ţديد بغرض الواقع Ŀ توجد
 التقوŉ نظام( 3) ال۵Őمج، وهيكلة الزمنية اŭدة( 2) إعداد، برامج Ŀ الطلبة قبول معايŚ( 1: )رئيسية Űاور
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 السياق Ŀ السنغافورية التجربة وتوطś نقل عملية تعيق قد الŖ التحد۶ت Ţديد إń ۲ٕضافة واٗختبارات،
 .لٔدبيات شامل Ţليل إń اٗستناد مع السعودي،

 ůتمع الدراسة: 
 ست من اŭوفدينومن Ŀ حكمهم أعضاء هيئة التدريس اŐŬاء الŗبويś من من  ůتمع الدراسة تكون

جامعة إمام عبدالرŧن  -جامعة اŭلك خالد  -جامعة اŭلك عبد العزيز –)جامعة اŭلك سعود  سعودية جامعات
 ŝ Nanyangامعة للتعليم الوطř للمعهد التعليم وزارة من بقرار جامعة تبوك( -جامعة آمŚة نورة –بن فيصل 

Technological University درب الرئيسŭبر۵مج إعداد  للحصول على رخصة ا ĿدŬمة معلم ما قبل ا
 ( عضو هيئة تدريس.Ŧϵ ،100اŅ )2025خ٘ل العام الدراسي 

 

 عينة الدراسة: 
( عضواً، ويتوزعون على 82استجاب منهم )و ůتمع الدراسة بنشر اٗستبانة على Ŧيع أفراد قام الباحث 

:ļّدول اŪا Ŀ وضحŭالنحو ا 
 ( توزيع أفراد عينة الدراسة1جدول )

 التكرارات المستويات المتغير
النسبة 
 المئوية

 النوع
 56.10% 46 ذكر

 43.90% 36 أنثى

 الجامعة

الملك سعودجامعة   15 %18.29 

الملك عبد العزيزجامعة   14 %17.07 

الملك خالدجامعة   13 %15.85 

اƙمام عبدالرحمن بن فيصلجامعة   10 %12.20 

 17.07% 14 جامعة اƗميرة نورة

تبوكجامعة   16 %19.51 

 الدرجة العلمية

 2.44% 2 أستاذ

 40.24% 33 أستاذ مشارك

مساعد أستاذ  45 %54.88 

 2.44% 2 محاضر

 أداة الدراسة: 
ولٖجابة على ، واٗستبانة اŭقارنة بطاقةŷا  البيا۵ت Ūمع رئيسيتś أداتś علىالدراسة اūالية  اعتمدت

 ňنهج الوصفي التحليلي، السؤال آول والثاŭمع قام الباحث۲ستخدام اŝ قائقūية  من والبيا۵ت اũصادر الرŭا
بطاقة مقارنة معيارية لغرض Ţليل آنظمة الŗبوية Ŀ لتصميم  الصلة ذات الŗبوية وآدبيات والدراسات والبحوث
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سنغافورة. وقد استندت هذه البطاقة إń إطار إعداد اŭعلمś قبل اŬدمة بś اŭملكة العربية السعودية وŦهورية 
Ţليلي متكامل يتضمن Ũسة Űاور جوهرية: البنية اŭؤسسية والتنظيمية لŐامج إعداد اŭعلمś، معايŚ اختيار الطلبة 
وشروط اٗلتحاق، اŭكو۵ت آكادŻية واŭيدانية لل۵Őمج الŗبوي، نظم التقوŉ وضمان اŪودة، والصعو۲ت 

تحد۶ت النظامية. وقد أسهمت هذه آداة Ŀ إجراء مقارنة موضوعية Ϧخذ Ŀ اٗعتبار اŬصائص الثقافية وال
 .والŗبوية اŭميزة لكل نظام تعليمي

 إفادة مدى عن لكشفاإē  ńدفاستبانة بناء ولٖجابة عن السؤال الثالث والرابع للدراسة قام الباحث ب
 اŐŬاء نظر وجهة من السعودية العربية ŭ۲ملكة اŬدمة قبل ما معلم إعداد بر۵مج تطوير Ŀ السنغافورية التجربة من

śبويŗال Ŀ اٗتĐالتالية ا (Ś۵مج الط٘ب قبول معايŐدمة إعداد بر۵مج ونظام مدة - ۲لŬنظام - معلم ما قبل ا 
ŉا(واٗختبارات التقو ńالتحد۶ت عن لكشف، ۲ٕضافة إ Ŗبر۵مج لتطوير السنغافورية التجربة مواءمة تواجه ال 
. وقد ركزت آداة على أربعة جوانب أساسية تتماشى مع Űاور السعودية العربية ŭ۲ملكة اŬدمة قبل ما معلم إعداد

نظام  - معلم ما قبل اŬدمةمدة ونظام بر۵مج إعداد  - عايŚ قبول الط٘ب ۲ل۵Őمجتتمثل Ŀ م بطاقة اŭقارنة
 قبل ما معلم إعداد بر۵مج لتطوير السنغافورية التجربة مواءمة تواجه الŖ ۲ٕضافة إŰ ńور، تالتقوŉ واٗختبارا

 . وقد سار بناء اٗستبانة على النحو التاŅ:السعودية العربية ŭ۲ملكة اŬدمة
 (:آوليةوضع اٗستبانة Ŀ صورēا اŭبدئية)

لتحقيق أهداف الدراسة قام الباحث Šراجعة آدب النظري والدراسـات واŞٗاث السابقة ذات       
واٗط٘ع  ةاūالي دراسة، وĻ وضع اٗستبانة ľ صورēا اŭبدئية Ŀ ضوء إطار النظري للالع٘قة Ŀ بناء أداة الدراسة

، وتكونت اٗستبانة دراسةابقة ذات الصلة Šوضوع العلى بعض اٗستبا۵ت الĻ Ŗ استخدامها Ŀ الدراسات الس
 فقرة. Ŀ(34) صورēا آولية من 

 صدق أداة الدراسة:
 للتأكد من صدق اٗستبانة اŭستخدمة Ŀ الدراسة، Ļ إتباع الطرق التالية:

 إبداء منهم طلب حيث آداة على خŐاء متخصصů Ŀ śال الدراسة عرض Ļ صدق اƄكمś: -أ
 وس٘مة وضوح الفقرات ومدى Ţته، تندرج الذي للمجال الفقرات مناسبة حيث من اٗستبانة، حول فقرات آرائهم

، Ůا أشاروا التعدي٘ت الŖ إجراء Ļ اŐŬاء اŭتخصصś )اƄكمś( اقŗاحات على اٗط٘ع وبعد اللغوية، الصياغة
 ( فقرة.34وإعدادها لتكون Ŀ صورēا النهائية من )

 معامل حساب عن طريق من صدق اٗتساق الداخلي لٔداة التحقق صدق اٗتساق الداخلي: Ļ -ب
 كما اŪدول التاŅ:  للفقرات Pearson Correlation))ارتباط بŚسون 
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 ( معامƚت اƙرتباط لفقرات اƕداة2جدول )

 معايير قبول الطƚب بالبرنامج
 ما معلممدة ونظام برنامج إعداد 

 الخدمة قبل
 تنظام التقويم واƙختبارا

 السنغافورية التجربة مواءمة تواجه التي
 الخدمة قبل ما معلم إعداد برنامج لتطوير

 السعودية العربية بالمملكة
 معامل اƙرتباط الفقرة معامل اƙرتباط الفقرة معامل اƙرتباط الفقرة معامل اƙرتباط الفقرة
1 **417. 9 **626. 16 **425. 25 **673. 
2 **692. 10 **613. 17 **425. 26 **396. 
3 **486. 11 **854. 18 **846. 27 **827. 
4 **623. 12 **683. 19 **726. 28 **835. 
5 **868. 13 **613. 20 **801. 29 **897. 
6 **875. 14 **609. 21 **811. 30 **800. 
7 **647. 15 **858. 22 **811. 31 **856. 
8 **652.   23 **674. 32 **782. 
    24 **762. 33 **882. 
      34 **776. 

 0.01** ذات دƙلة إحصائية عند  

 :اور  ثبات أداة الدراسةƄ ستوى الكليŭحساب معامل ألفا كرونباخ على ا Ļ للتأكد من ثبات آداة
:ļّدول اŪا Ŀ وضحŭآداة، وذلك على النحو ا 

 الثبات لمحاور اƕداة معامل( 3جدول )
 معامل الثبات المجاƙت

 0.82 الخدمة قبل ما معلممعايير القبول المقترحة ببرنامج إعداد 

 0.79 الخدمة قبل ما معلمالمدة ونظام المقترح لبرنامج إعداد 

 0.85 الخدمة قبل ما معلمنظام مقترح للتقويم واƛختبارات ببرنامج إعداد 

 قبل ما معلم إعداد برنامج لتطوير السنغافورية التجربة مواءمة تواجه التي
 السعودية العربية بالمملكة الخدمة

0.91 

بينمــا  (،0.79بلغ ) واĐــال الثــاň(، 0.82بلغ )ال اƄور آول من اŪــدول أع٘ه يتبś أن معــامــل الثبــات Đــ
قيم هذه اŭعام٘ت مقبولة ٓغراض هذه  وتعد( 0.91( واƄور اŬاص ŭ۲خاطر بلغ )0.85اĐال الثالث بلغ )

 آداة وتطبيقها.
 اŭعاŪة إحصائية: 

لغرض Ţديد فئات التقدير وفقاً لقيم اŭتوســــطات الكلية  ليكرت الث٘ثي Ļ إجراء عملية تصــــحيح ŭقياس
 :ļّدول اŪا Ŀ śاور، وذلك كما هو مبƄاٗت واĐعلى مستوى الفقرات وا 

 على فقرات المقياس اƕهميةات تقديرات درجات ( متوسط4جدول )
 التقدير مدى المتوسطات م
 منخفضة  1.66 – 1 1
 متوسطة 2.33 – 1.67 2
 مرتفعة 3 – 2.34 3
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 Ļ اســــــتخدام معامل ارتباط وقد Ļ ئوية لوصــــــف خصــــــائص العينة، كماŭاســــــتخدام التكرارات والنســــــب ا

بŚســـــــون للتحقق من صـــــــدق آداة، ومعامل الثبات ألفا كرونباخ للتحقق من ثبات آداة، ولٖجابة عن الســـــــؤال 
 .Ļ استخدام اŭتوسطات اūسابية واŴٗرافات اŭعيارية والرابع الثالث

 
 راسةنتائج الد

 النتائج اŭتعلقة ۲ٕجابة عن السؤال آول: 
بعد اٗط٘ع والبحث ، قبل اŬدمة Ŀ سنغافورة؟" معلم ماوالذي ينص على: "ما واقع بر۵مج اعداد 

قبل اŬدمة Ŀ  معلم ماوالتدقيق Ŀ اŭصادر الرũية وآدبيات وŢليل البيا۵ت واŭعلومات اŭتعلقة ب۵Őمج اعداد 
 سنغافورة، Ļ التوصل إń النتائج اّتية:

تشكل šربة سنغافورة Ŀ إعداد اŭعلم قبل اŬدمة Ŷوذجًا عاŭيًا Źتذى به، نظراً ŭا تتسم به من ſولية 
ٓدبيات وتكامل بś السياسات التعليمية والتدريب العملي والنظري، وضمان اŪودة واٗنتقائية العالية. بعد Ţليل ا

 :واŭصادر الرũية، تتضح اƄاور اّتية كمكو۵ت رئيسية لواقع ال۵Őمج

ًٗ: البنية اŭؤسسية والشراكات  أو

، التابع Ūامعة ۵نيانغ التكنولوجية، اŭؤسسة الوحيدة اŭسؤولة عن إعداد (NIE) يعُد اŭعهد الوطř للتعليم
شراكة ث٘ثية Űكمة مع وزارة التعليم وأكادŻية اŭعلمś واŭدارس،  اŭعلمĿ ś سنغافورة. وتعمل هذه اŭؤسسة ضمن

تضمن هذه الشراكة التكامل بś النظرية والتطبيق،  .Ţ" (Chew, 2016)ت مسمى "الشراكة اŭعزّزة مع اŭدارس
 ,National Institute of Education) وربط السياسات التعليمية ۲لتدريب والتطوير اŭهř اŭستمر

2025). 

 ۴نيًا: سياسات القبول وانتقائية ال۵Őمج

تبدأ عملية القبول بتقدير دقيق ل٘حتياجات التعليمية اŭستقبلية من قبل وزارة التعليم، وŢُدد اŭقاعد بناءً 
(. يُشŗط 2024على تلك التقديرات Ųا يقُلص من الفجوة بś العرض والطلب على اŭعلمś )شؤون تربوية، 

اŭتقدمŢ śقيقهم أداءً أكادŻيًا مرتفعًا، حيث يقُبل واحد فقط من كل ťانية متقدمś، وźضع اŭقبولون لقبول 
ŭقاب٘ت شخصية دقيقة ēدف لتقييم القيم والسمات الشخصية، كالشغف ۲لتعليم، والقدرة على التواصل والقيادة 

 Őة عملية أو اجتياز اختبارات كفاءة بدنية(. وتشŗط بعض الŐامج امت٘ك اŭتقدم2020Ŭ ś)العنزي، 
(Ministry of Education, 2023). 

 ۴لثاً: الŐامج آكادŻية

برامج متنوعة تتضمن الدبلومات، والبكالوريوس، والدراسات العليا، تُصمم وفق احتياجات  NIE يقدّم
برامج الدبلوم مسارين:  وتشمل .(National Institute of Education, 2025) التعليم Ŀ سنغافورة
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التخصصي )للمواد كالفنون والر۶ضة( والعام )للتعليم اٗبتدائي(، ۲ٕضافة إń برامج لٖرشاد اŭدرسي والŗبية 
، وŸمع بţ śصص أكادŻي NTU كما يطُرح بر۵مج بكالوريوس اّداب/العلوم ۲لتعاون مع .(DISE) اŬاصة

فهو űصص للحاصلś مسبقاً على درجة أكادŻية،  (PGDE) ات العلياوϦهيل تربوي. أما بر۵مج الدراس
 .(2024؛ شؤون تربوية، 2015ويُشŗط Ůم خوض šربة عملية مسبقة Ŀ اŭدارس )الدخيل، 

 رابعًا: آبعاد التكاملية ٕعداد اŭعلم

 ات، والقيم، واŭمارسة العمليةيعتمد إعداد اŭعلمĿ ś سنغافورة على Ŷوذج متكامل Ÿمع بś اŭعرفة، واŭهار 
 :وتشمل آبعاد آساسية .(National Institute of Education, 2019 ؛2020العنزي، )

 يŻانب آكادŪناهج، إضافة  :اŭبية، واŗتوى التخصصي، ونظر۶ت التعلم، وفلسفة الƄيتضمن دراسات ا
 .ليمإń دمج موضوعات معاصرة مثل الذكاء اٗصطناعي Ŀ التع

 هاريŭانب اŪا:  Śيركز على تنمية مهارات التخطيط، التدريس، التقييم، إدارة الصف، والتواصل، والتفك
 .النقدي، واŭهارات الرقمية

 انب العمليŪا: ( كثفŭا ňيداŭ10أسبوعًا للبكالوريوس،  22يشمل التدريب ا  ،)أسابيع للدراسات العليا
 .افة إń فرص تدريب دولية وخدمة تعلم ůتمعية، إضPGDE لمعلميوالتدريب اŭسبق 

 انب القيميŪوذج :اŶ يغُرس من خ٘ل V3SK  ،امŗهنية كالنزاهة، واٗحŭالذي يركز على القيم ا
 .والرعاية، واٗلتزام، والشغف ۲لتعلم مدى اūياة

ŉخامسًا: نظام التقو 

 ٗ يقتصر على اٗمتحا۵ت، بل يدمج بś التقييم آكادŻي يتسم نظام التقوĿ ŉ سنغافورة ۲لشمول والتنوع، حيث 
 :يتضمن النظام .(SingTeach, 2024) والعملي والقيمي، ويعتمد على أساليب تقوŉ أصيلة تشاركية وϦملية

يشمل اŭشاريع، والتقارير، واٗختبارات، مع تركيز متزايد على تطبيق اŭعرفة Ŀ حل  :التقوŉ آكادŻي .1
 .الŗبويةاŭشك٘ت 

يتم خ٘ل التدريب اŭيداň بناءً على معايŚ دقيقة تشمل التخطيط، والتنفيذ، وإدارة  :تقوŉ آداء العملي .2
 .(Poon et al., 2013) الصفية، ويُشارك فيه اŭشرفون من اŭدارس واŭعهد

الذاļ، وتقييم آقران،  يُشجع على مشاركة الط٘ب Ŀ التقييم عŐ أدوات مثل التقوŉ :التقوŉ التشاركي .3
 .والتأمل اŭهŲ ،řا يعزز التنظيم الذاļ والتعلم اŭستمر

يُستخدم التكويř لتوجيه التعلم، بينما يعُتمد اŬتامي ţٗاذ قرارات مصŚية  :التوازن بś التكويř واŬتامي .4
 .(NIE NTU, Singapore, n.d) بشأن التخرج واūصول على رخصة التدريس

من هذا العرض أن إعداد اŭعلم قبل اŬدمة Ŀ سنغافورة هو منظومة متكاملة تتسم ۲لدقة والصرامة يتضح 
والشراكة، وتركز على إعداد معلمś متمكنś علميًا، متمرسś عمليًا، مشبعś ۲لقيم اŭهنية، ومزودين ŭ۲هارات 
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ليمية مع مؤسسات إعداد، ودقة التخطيط، اŭستقبلية. ويعود ųاح هذا النموذج إń انسجام السياسات التع
 .وجودة الŐامج، ومصداقية التقوŲ ،ŉا Ÿعل من šربة سنغافورة Ŷوذجًا عاŭيًا Źتذى Ŀ إص٘ح برامج إعداد اŭعلم

:ňتعلقة ۲ٕجابة عن السؤال الثاŭالنتائج ا 
 قبل اŬدمة Ŀ اŭملكة العربية السعودية"؟ معلم ماوالذي ينص على: "ما واقع بر۵مج اعداد 

معلم بعد اٗط٘ع والبحث والتدقيق Ŀ اŭصادر الرũية وآدبيات وŢليل البيا۵ت واŭعلومات اŭتعلقة ب۵Őمج اعداد 
 قبل اŬدمة Ŀ اŭملكة العربية السعودية، Ļ التوصل إń النتائج اّتية: ما

 اŭعلم قبل اŬدمة Ŀ اŭملكة العربية السعودية: عرض Ţليليالتطور التارźي وواقع إعداد 

Ŀ اŭملكة العربية السعودية تطوراً تدرŸيًا منذ بدا۶ت الدولة  معلم ما قبل اŬدمةشهد بر۵مج إعداد 
ؤية اŭملكة اūديثة وحŕ اŭرحلة الراهنة، متماشياً مع تطورات النظام التعليمي، ومتطلبات التنمية الوطنية، وأهداف ر 

. وŻكن عرض هذا التطور ضمن أربعة Űاور أساسية: اŭسار التارźي، اŭؤسسات اŭشرفة، الŐامج اŭعتمدة، 2030
ŉوأنظمة القبول والتقو. 

: التطور التارźي ٕعداد اŭعلم  أوًٗ

ŭسيس مديرية اϦ ية متميزة، بدأت منذźملكة بعدة مراحل ۳رŭا Ŀ علمŭهـ، 1344عارف عام مرّ إعداد ا
 Ŀ كةŠ عهد العلمي السعوديŭسيس اϦعام 1364هـ ومدرسة دار التوحيد عام 1346و Ŀو .śعلمŭهـ ٕعداد ا

هـ Ϧسست وزارة اŭعارف، وأنشئت معاهد اŭعلمś اٗبتدائية واŭعاهد الليلية لرفع الكفاءة، والŖ استمرت 1373
 .الŐامج )وزارة التعليم، ب.ت( هـ حيث ألغيت بعد تطوير1405حŕ عام 

هـ أنُشئت الكليات اŭتوسطة ٕعداد اŭعلمŢ Ľ ،śولت إń كليات معلمŤ śنح درجة 1396وĿ عام 
هـ مرحلة تطوير شاملة بدمج كليات اŭعلمś 1428هـ. Ľ شهدت اŭملكة Ŀ عام 1407البكالوريوس ابتداءً من 

هـ بدأت مراجعة شاملة للŐامج، فتوقفت برامج البكالوريوس، وبدأ 1438من عام Ŀ وزارة التعليم العاŅ. وابتداءً 
 .الŗكيز على برامج إعداد اŭعلمś على مستوى الدراسات العليا

 ۴نيًا: اŭؤسسات اŭشرفة على إعداد اŭعلم

اŪامعات السعودية، تعُد وزارة التعليم اŪهة اŭشرفة على برامج إعداد اŭعلمĿ ś اŭملكة، ۲لشراكة مع 
وخاصة كليات الŗبية. ولتعزيز الكفاءة واŪودة، أنشأت الوزارة "Ūنة تطوير برامج إعداد اŭعلم"، الŖ ضمت 

)وزارة التعليم،  2030مسؤولś أكادŻيś وخŐاء Űليś ودوليś، ضمن مسار التحول الوطř اŭرتبط برؤية 
2024). 

ليصبح اŭرجعية  (NPDI) ظيم اŭعهد الوطř للتطوير اŭهř التعليميومن التطورات اūديثة إعادة تن
(. يتبŘ اŭعهد Ŷوذجًا متقدمًا للتطوير اŭهř، 197الرئيسية ٕعداد وتطوير اŭعلمś، وذلك بقرار ůلس الوزراء رقم )

اجات اŭدارس وŢقيق ويعمل على بناء ůتمع تعلمي مستدام، يضمن جودة آداء، ويربط التطوير اŭهř ۲حتي
 .(2021؛ وزارة التعليم، 2023الكفاءة الذاتية )الطلحي، 
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كما ينفذ اŭعهد برامج تدريبية متقدمة ۲لتعاون مع جامعات Űلية ومراكز تدريب دولية، مثل بيت اŐŬة 
ليمية، وإدارة بيئة السنغافوري، ů Ŀاٗت: تطوير اƄتوى، علم النفس الŗبوي، طرق التدريس، التكنولوجيا التع

التعلم. وĻ اختيار ست جامعات سعودية لتنفيذ ال۵Őمج هي: جامعة اŭلك سعود، آمŚة نورة، اŭلك عبدالعزيز، 
 .اŭلك خالد، إمام عبدالرŧن بن فيصل، وتبوك

 ۴لثاً: برامج إعداد اŭعلم وأŶاطها

ńملكة إŭا Ŀ śعلمŭقدمة ٕعداد اŭامج اŐاط رئيسيةتتنوع الŶث٘ثة أ : 

كانت تنُفذ سابقًا Ŀ كليات اŭعلمś، وšمع بś إعداد الŗبوي والتخصص  :برامج البكالوريوس اŭتكاملة .1
 .م2007آكادŻي، لكنها توقفت عام 

موجهة للحاصلś على البكالوريوس ţ Ŀصصات غŚ تربوية، وتنُفذ Ŀ  :برامج الدبلوم العاŅ الŗبوي .2
لŗبية، وترُكز على إعداد الŗبوي والتدريب اŭيداň اŭكثف Ŀ عام دراسي واحد )صŐي وتوفيق، كليات ا
2017). 

3. )Śاجستŭاشياً مع التوجهات  :برامج الدراسات العليا )اŤ ،هذا النموذج řتب Ŀ امعاتŪبدأت بعض ا
 Ŀ ًخصوصا ،śللمعلم řهŭترفع من مستوى التأهيل ا Ŗية الŭالتخصصات الدقيقة أو للمرحلة الثانويةالعا. 

 رابعًا: نظام وشروط القبول

تعتمد وزارة التعليم على معايŚ دقيقة Ŀ قبول اŭتقدمś لŐامج إعداد اŭعلمś، حرصًا على استقطاب 
اŭرشحś آكفأ. وتُشŗط عدة شروط أبرزها: اūصول على شهادة جامعية ţ Ŀصص غŚ تربوي، حسن السŚة 

 .(2020والسلوك، اللياقة الطبية، واجتياز اختبارات القدرات الŖ يقدمها مركز قياس )وزارة التعليم، 

تشدد القواعد التنفيذية على تطبيق إجراءات قبول انتقائية لضمان جودة اŭدخ٘ت البشرية Ŀ الŐامج، وبعض 
 .ئج اختبارات القياساŪامعات تعتمد على معدل تراكمي Űدد للبكالوريوس، إń جانب نتا

 خامسًا: جوانب إعداد اŭعلم

 :يركز النظام السعودي ٕعداد اŭعلم على ث٘ثة أبعاد رئيسية

 يŻانب آكادŪانب  :اŪعلم. تبلغ نسبة هذا اŭالتخصص العلمي الذي سيُدرّسه ا Ŀ يشمل التعمق
 .ويةللمرحلتś اŭتوسطة والثان ŭ60%علمي اŭرحلة اٗبتدائية، و 30%

 بويŗانب الŪتبلغ النسبة له  :ا .ňيداŭجانب التدريب ا ńبية، إŗعلم النفس وال Ŀ 30يشمل مقررات% 
 .للتدريب العملي %10للمراحل آعلى، وźُصص  %20للمرحلة اٗبتدائية و

 العام Ŀانب الثقاŪويشكل  :ا ،Ŀعلم اٗجتماعي والثقاŭ10اٗبتدائية، وللمرحلة  %30ينُمي وعي ا% 
 .(2017للمرحلتś اŭتوسطة والثانوية )اŭطŚي والعرفج، 

ŉسادسًا: نظام التقو 

 :(2020تعتمد كليات الŗبية Ŀ اŭملكة أنظمة تقوŉ متعددة تشمل ما يلي )العنزي، 
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تابعة التقدم يشمل الواجبات، العروض، اŭشاريع القصŚة، واŭشاركة الصفية، ويُستخدم ŭ :التقوŉ اŭستمر .1
 .وتقدŉ تغذية راجعة بناءة

 .Ÿُرى Ĕ Ŀاية الفصل، ويشمل اٗختبارات النهائية واŭشاريع الكŐى :التقوŉ التجميعي .2

يطُبق خ٘ل التدريب اŭيداň والتدريس اŭصغر، ويركز على التخطيط والتدريس الفعلي  :تقوŉ آداء العملي .3
 .وإدارة الصف

يطُلب من الطالب šميع أعماله التدريبية وخطط دروسه وتقاريره التأملية،  :(Portfolio) ملف اųٕاز .4
 .ويُستخدم لتقييم التطور اŭهř بشكل شامل

Żثل إعداد اŭعلم Ŀ اŭملكة العربية السعودية منظومة ديناميكية متطورة، مرت Šراحل متعددة من التأسيس 
. وتعُد إعادة تنظيم 2030هيكلية شاملة تتماشى مع رؤية اŭملكة  والتطوير والتحديث، وţضع حاليًا ٕص٘حات

اŭعهد الوطř للتطوير اŭهř التعليمي، وتبř النماذج العاŭية Ŀ إعداد والتدريب، مؤشرات على توجه اسŗاتيجي 
 .Ŵو إعداد معلمś أكفاء، قادرين على اٗستجابة ŭتطلبات العصر اūديث، وضمان جودة التعليم

 
 : الثالث السؤال النتائج اŭتعلقة ۲ٕجابة عن

ŭ۲ملكة  معلم ما قبل اŬدمةإفادة من التجربة السنغافورية Ŀ تطوير بر۵مج إعداد  مدىوالذي ينص على: " ما 
 قبل اŬدمةمعلم ما مدة ونظام بر۵مج إعداد  -العربية السعودية Ŀ اĐاٗت التالية )معايŚ قبول الط٘ب ۲ل۵Őمج 

 نظام التقوŉ واٗختبارات(؟". -
Ťت إجابةِ عن هذا السؤال، ۲ستخدام اŭتوسطات اūسابية واŴٗرافات اŭعيارية ٕجا۲ت أفراد العينة لكل ůال 

:ļّدول اŪا Ŀ śور آول والكلي للمحور كما هو مبƄاٗت اů من   
 لمحور اƕول( نتائج الدرجة الكلية لمجاƙت ا5جدول )

 المجال رقم المجال
المتوسط 
 الحسابي

اƙنحراف 
 المعياري 

 0,24 2.62 معايير القبول المقترحة ببرنامج إعداد المعلم  المجال اƛول

 0.30 2,72 المدة ونظام المقترح لبرنامج إعداد المعلم  المجال الثاني

 0.25 2.87 نظام مقترح للتقويم واƛختبارات ببرنامج إعداد المعلم  المجال الثالث

 
Śالنتائج تش ( دولŪا Ŀ5ńإ ) اهات أنšاء اŐŬا śبويŗو الŴ السنغافورية التجربة من إفادة Ŀ تطوير 

 اĐال، حيث أن اĐال حسب وتفاوتت عام، بشكل مرتفعة جاءت السعودية العربية اŭملكة Ŀ اŭعلم إعداد بر۵مج
 مرتفعة موافقة درجة على يدل Ųا ،(2.87) حساĺ متوسط أعلى على حصل( واٗختبارات التقوŉ نظام) الثالث
 من النظام هذا به يتسم ما إń ذلك ويعُزى. السنغافوري التقوŉ نظام من إفادة أŷية على اŐŬاء قِبل من نسبيًا
 والنظام اŭدة) الثاň التعلم، أما اĐال نواتج على والŗكيز العملي، ۲ٓداء وارتباطه التقييم، أدوات Ŀ وتنوع ſولية
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 فŗة طول Ŀ النظر إعادة Ŵو للتوجه جيدًا قبوًٗ  يعكس Ųا ،Š (2.72)توسط الثانية اŭرتبة Ŀ جاء( لل۵Őمج اŭقŗح
 وهذا(. والتطبيقي آكادŻي اŪانب بś الدمج أو العملي التدريب Ŀ التدرج مثل) الدراسة ونظام اŭعلم إعداد

 آول Ŀ حś أن اĐال .اŬرśŸ لدى العملية الكفاءة لتعزيز عاŭياً  إعداد برامج تطوير توجهات مع يتماشى
(Śالقبول معاي )على حصل Ňمتوسط أد ĺيزال ٗ كونه  رغم ،(2.62) حسا Ŀ ستوىŭرتفع اŭر. اċن ذلك ويفُسϥ 

 الشخصية اŭقاب٘ت اجتياز مثل) Ŀ سنغافورة اŭعتمدة الصارمة القبول معايŚ تطبيق إمكانية يرونٗ  قد اŐŬاء بعض
 لوجود أو الثقافية بسبب التحد۶ت التنظيمية، أو إما السعودي، السياق Ŀ بسهولة( الصارمة النفسية والتقييمات

 .اŪودة ومتطلبات اŭتقدمś أعداد بś فجوة
 ŷٓية متزايدًا إدراكًا يعكس قد واٗختبارات التقوŉ نظام تطوير Ϧييد Ŀ النسœ وŻكن تفسŚ اٗرتفاع

 أما تفاوت .اƄلية إعداد برامج بعض Ŀ التقوŲ ŉارسات ضعف مع خاصة اŭعلمś، ٓداء الواقعي القياس
 السياق Ŀ للتطبيق قابلية أكثر تعُدّ  السنغافورية التجربة Ŀ جوانب هناك أن يعكس اĐاٗت بś اŭتوسطات
 اٗتفاق Ŀ حś أن قوة .اƄلية اŬصوصيات مع يتوافق تكييف إŢ ńتاج أخرى ůاٗت هناك بينما السعودي،

 مصداقية من يعزز ما العينة، أفراد بś اّراء šانس إń تشŚ اĐاٗت Ŧيع Ŀ( اŭنخفضة اŭعيارية اŴٗرافات)
 .ůال كل  Ŵو اŐŬاء اšاهات وضوح على ويدل النتائج

 السنغافورية، التجربة من لٖفادة حقيقية فرصًا هناك أن يرون الŗبويś اŐŬاء أن النتائج وبشكل عام تظهر
 م٘ءمة مراعاة ضرورة مع القبول، معايĽ Ś ونظامه، ال۵Őمج مدة تليها واٗختبارات، التقوŉ نظام ůال Ŀ خاصة

 .Űلية Ţد۶ت تواجه قد الŖ اŪوانب بعض تبĿ ř والتدرج السعودي السياق Ŀ التطبيق
:ļّور آول، فقد كانت النتائج على النحو اƄاٗت اů ال منů أما ۲لنسبة لفقرات كل 

 اĐال آول: معايŚ القبول اŭقŗحة ب۵Őمج إعداد اŭعلم
اūسابية واŴٗرافات اŭعيارية لتقدير إجا۲ت أفراد العينة عن كل فقرة من فقرات اĐال  Ļ حساب اŭتوسطات

:ļّدول اŪا Ŀ آول، وكما هو موضح 
 ( نتائج فقرات المجال اƕول )معايير القبول المقترحة ببرنامج إعداد المعلم(6جدول )

رقم 
 الفقرة

المتوسط  الفقرة
 الحسابي

اƙنحراف 
 المعياري 

درجة 
 اƕهمية

2 

ضرورة تضمين عدد من المعايير المتنوعة ضمن آلية المفاضلة لقبول خريجي درجة 
البكالوريوس في برنامج إعداد المعلم، مثل: المعدل التراكمي، نتائج اĲختبارات 

، ات التواصلية، نتائج الفحص الطبيالتخصصية والتربوية، المقابلة الشخصية، المهار
 أو التعليم والخبرة التطوعية

 مرتفعة 0.408 2.793

4 
للملتحق ببرنامج  %70ضرورة تضمين معيار نتائج القدرات الجامعية بدرجة Ĳ تقل عن 

إعداد المعلم ضمن آلية المفاضلة لقبول خريجي درجة البكالوريوس في برنامج إعداد 
 .المعلم

2.756 0.432 
 مرتفعة

3 
ضرورة تضمين معيار المعدل التراكمي للملتحق ببرنامج إعداد المعلم بتقدير جيدجداً 
 .مرتفع  ضمن آلية المفاضلة لقبول خريجي درجة البكالوريوس في برنامج إعداد المعلم

 مرتفعة 0.439 2.744

7 
للمهارات الشخصية والتواصلية  ضرورة تضمين معيار نتيجة المقابلة الشخصية كتقييمًا

للملتحق ببرنامج إعداد المعلم ضمن آلية المفاضلة لقبول خريجي درجة البكالوريوس في 
 .برنامج إعداد المعلم

2.659 0.571 
 مرتفعة
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Śنتائج تش ( دولŪ6اńإ ) اهات أنšاء اŐŬا śبويŗو الŴ ال السنغافورية التجربة من إفادةů Ŀ "Śالقبول معاي 
 لتبř اŐŬاء بś إŸاĺ توجه وجود على وهذا يدل( 2.62) مرتفعة Šتوسط كلي وبدرجة إŸابية كانت  "اŭقŗحة

 Ŀ النظر إعادة بضرورة متزايدًا وعيًا يعكس كما  السنغافورية، التجربة Ŷوذج إń مستندًا تطوراً أكثر قبول نظام
 (. الŗاكمي كاŭعدل) وحيد معيار على اŭعتمدة التقليدية القبول ساتسيا

 Ųا ،(2.793) متوسط أعلى على حيث حصلت (2) الفقرة Ϧييدًا هي الفقرات ( إń أن أعلى6ويشŚ اŪدول )
 آكادŻية، الكفاءة: مثل اŭرشحś، بś اŭفاضلة Ŀ ومتكاملة متعددة معايŚ ٗعتماد قوي Ϧييد على يدل

 من سنغافورة تطبقه ما مع يتماشى التوجه الصحية، وهذا واللياقة الشخصية، اŭهارات التخصصية، اٗختبارات
 اŬاصة ŭ۲عايŚ (4و 3)الشامل، ويليها الفقرات  ۲ٗستعداد يتمتعون معلمś انتقاء يضمن ſوŅ قبول Ŷوذج

 اŪامعية القدرات واختبار( 2.744) الŗاكمي اŭعدل فقرة للقبول حيث جاءت أساسي كشرط  آكادŻية
(2.756 )Ŀ ية يعكس ما متقدم، مركزŷي السقف رفع أŻلقبول آكاد śتقدمŭمهنة التعليم ليكون ا śللمتفوق. 

 Ŀ حś كانت أقل .űرجاēا جودة لضمان الŗبوية الكليات مدخ٘ت جودة ضبط ŷϥية قناعة ذلك كما يعكس
 اŷٓية ودرجة( 2.195) متوسطها اųٕليزية حيث جاء اللغة اŬاصة ۲ختبار (8) الفقرة Ϧييدًا هي الفقرات

 الفروقات ذلك بسبب يكون اŭعيار، وقد هذا اشŗاط حول الرأي Ŀ تباين أو Ţفظ وجود على يدل ما ،"متوسطة"
śدودية أو ،%50 درجة كفاية  عدم أو التخصصات، بŰ ليزية اللغة تطبيقųٕا Ŀ لية إعداد برامجƄوجاءت  ا

 .(2020متفقة مع ما وصلت له دراسة الوهاĺ وآخرون )
Śالنتائج وبشكل عام تش ńأن إ Śرغوب التغيŭدد، معيار على يقتصر ٗ اŰ تد بلŻ ńهيكلة إعادة إ 

 .والصحي اŭهř، الشخصي، آكادŻي، البعد اٗعتبار Ϧ Ŀخذ القبول، لنظام شاملة
 نظام اŭقŗح ل۵Őمج إعداد اŭعلمالاĐال الثاň: اŭدة و 

Ļ حساب اŭتوسطات اūسابية واŴٗرافات اŭعيارية لتقدير إجا۲ت أفراد العينة عن كل فقرة من فقرات اĐال 
:ļّدول اŪا Ŀ وكما هو موضح ،ňالثا 

 
 

1 
التجربة السنغافورية في انتقاء الطلبة الملتحقين ببرنامج إعداد المعلم يمكن أن تطُبقّ في 

 .عوديةالمملكة العربية الس
 مرتفعة 0.477 2.659

8 
ضرورة تضمين معيار نتيجة الفحص الطبي الشامل للمتقدمين لبرامج إعداد المعلم لضمان 
سĳمتهم الصحية وقدرتهم على أداء مهام التعليم بفعالية ضمن آلية المفاضلة لقبول خريجي 

 .درجة البكالوريوس في برنامج إعداد المعلم
2.598 0.590 

 مرتفعة

6 
للملتحق ببرنامج إعداد   %65ضرورة تضمين معيار اختبار القبول  بدرجة Ĳ تقل عن 

 .المعلم ضمن آلية المفاضلة لقبول خريجي درجة البكالوريوس في برنامج إعداد المعلم
 مرتفعة 0.591 2.549

5 
  Ĳ50% تقل عن  ضرورة تضمين معيار اختبارات اللغة اİنجليزية المعيارية  بدرجة

للملتحق ببرنامج إعداد المعلم ضمن آلية المفاضلة لقبول خريجي درجة البكالوريوس في 
 .برنامج إعداد المعلم

 متوسطة 0.761 2.195

 مرتفعة 0.36 2.62 للمجال اƙول ةالكليالنتيجة 
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 المقترح لبرنامج إعداد المعلم( نظامال( نتائج فقرات المجال الثاني )المدة و 7جدول )

 
Śنتائج تش ( دولŪ7ا )ńاهات إšاء أن اŐŬا śبويŗو الŴ ال السنغافورية التجربة من إفادةů Ŀ " دةŭا

 توافق على يدل وهذا( 2.72)مرتفعة Šتوسط كلي  وبدرجة إŸابية كانت  "والنظام اŭقŗح لنظام بر۵مج اعداد اŭعلم
 هناك أي أن .ال۵Őمج Ŀ والعملي آكادŻي واƄتوى الزمř النظام تطوير ضرورة حول العينة أفراد بś النطاق واسع
 التجربة Ŀ به معمول هو ŭا وفقًا اŭعلم، إعداد ل۵Őمج الزمنية واŭدة النظام تطوير أŷية حول اŐŬاء بś قو۶ً  اتفاقاً

  . اŭعلم Ϧهيل Ŀ التدرج على واūرص واŭيدانية، النظرية اŪوانب بدمج تتميز الŖ السنغافورية،
متعددة،  عامة مقررات اŭتعلقة بتضمϦ (13) śييدًا هي الفقرة الفقرات ( إń أن أعلى7ويشŚ اŪدول )

 بشكل وتربو۶ً  معرفيًا اŭعلم الطالب Ϧسيس ŷϥية إŻا۵ً  النتيجة هذه ، وتعكس(2.91) والŖ حصلت على متوسط
Ņوſ Ŀ اٗتĐآساسية، وهذا ا Śيش ńية على قاتفا إŷعلم تزويد أŭتربوي بتكوين ا ،śمع انسجامًا ويؤكد مت 

 فصل بتخصيص اŭتعلقة  (10) للمعلمś، ويليها الفقرة قوية Ϧسيسية مقررات źصص الذي السنغافوري النموذج
 بś التام الفصل ŭبدأ Ϧييدًا الفقرة هذه ، وŤثل(2.90) حيث حصلت على متوسط اŭيداň للتدريب مستقل
śانبŪالنظري ا ňيداŭوا Ŀ ددة مرحلةŰ ۵مج، ويعُزز منŐوهو التطبيقي، العملي للتدريب التفرغ فرصة من ذلك ال 

 مقررات اŭتعلقة بتضمś (14) اūكومية، ويليها الفقرة اŭدارس Ŀ مكثف تدريœ بر۵مج عŐ سنغافورة تفعله ما
الدقيقة،  التخصصات Ŀ واŭهنية الŗبوية اŭهارات بناء أŷية ، وتعزز(2.84) حيث حصلت على متوسط ţصصية
 .الصفية وإدارة التفاعلي التعليم من دقيقة نواح   Ŀ متخصصś معلمś إعداد على حرصًا التوجه هذا ويوضح

ترتيب 
 الفقرة

المتوسط  الفقرة
 الحسابي

اƙنحراف 
 المعياري 

درجة 
 اƕهمية

13 
تضمين مقررات عامة ببرنامج إعداد المعلم تتضمن موضوعات مختارة في المسارات 

اĮربعة: علم النفس التربوي، ممارسات وطرق التدريس، تكنولوجيا التعليم المتمركز على 
 .التعلم النشط، إدارة بيئة تعليم المتعلمين

 مرتفعة 0.30 2.91

 مرتفعة 0.29 2.90 .يتضمن برنامج إعداد المعلم فصĳً مستقĳً للتدريب الميداني 10

14 
تضمين مقررات تخصصية ببرنامج إعداد المعلم في المسارات اĮربعة: علم النفس 

التعليم المتمركز على التعلم النشط، إدارة التربوي، ممارسات وطرق التدريس، تكنولوجيا 
 .بيئة تعليم المتعلمين

2.84 0.37 
 مرتفعة

12 
تضمين زيارات مشاهدة ميدانية للمدارس كمتطلب لمقررات برنامج إعداد المعلم طوال مدة 
البرنامج، بهدف إكساب الطالب تصورات واقعية حول بيئة التعليم، وتكوين تصور مبدئي 

 .المهنة قبل الدخول في التدريب العملي الفعليعن طبيعة 
2.83 0.36 

 مرتفعة

15 
تضمين مقرر خاص ببرنامج إعداد المعلم يعُنى بضمان جاهزية الطالب المعلم Ĳختبار 

الرخصة المهنية للمعلم حيث يشمل التدريب على الجوانب التربوية والتخصصية والمعايير 
 ".المهنية المطلوبة

2.68 0.59 
 مرتفعة

 مرتفعة 0.82 2.49 .دمج التدريب الميداني مع الدراسة النظرية طوال مدة البرنامج يعزز كفاءة الخريج 11

 مرتفعة 0.59 2.42 .مدة سنة واحدة كافية İعداد المعلمين قبل الخدمة بكفاءة عالية 9

 مرتفعة 0.26 2.72 الثانيللمجال  النتيجة الكلية
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 Ϧييدًا Šتوسط الفقرات على أدŇ لٖعداد واحدة بسنة اŭتعلقة ۲ٗكتفاء Ŀ (9) حś حصلت الفقرة
 سنة مدة كفاية  حول نسŢ œفظ إń يشŚ آخŚ ترتيبها فإن ،"مرتفعة" تزال ما اŷٓية درجة أن ، ورغم(2.42)

 متطلبات ظل Ŀ خصوصًا سنة، من أكثر يتطلب اŪيد إعداد أن اŐŬاء إدراك إń هذا يعود فقط، وقد واحدة
 .اūديثة اŭهنية

 عامة) القوية النظرية الدراسة :بŻ śزج ومتكامل متوازن Ŷوذج إń اūاجة تؤكد وبشكل عام فإن النتائج
 .(ميداň تدريب – ز۶رات – مشاهدة) التدرŸية العملية ، واŐŬات(وţصصية

 اĐال الثالث: نظام مقŗح للتقوŉ واٗختبارات ب۵Őمج إعداد اŭعلم 
لتقدير إجا۲ت أفراد العينة عن كل فقرة من فقرات Ļ حساب اŭتوسطات اūسابية واŴٗرافات اŭعيارية 

:ļّدول اŪا Ŀ ال الثالث، وكما هو موضحĐا 
 ( نتائج فقرات المجال الثالث )نظام مقترح للتقويم واƙختبارات ببرنامج إعداد المعلم(8جدول )

 
Śنتائج تش ( دولŪ8اńإ ) اهاتšاء أن اŐŬا śبويŗو الŴ ال السنغافورية التجربة من إفادةů Ŀ نظام" 

وهذه النتيجة ( 2.86)اŭعلم" كانت اŸابية وبدرجة مرتفعة Šتوسط كلي  إعداد ب۵Őمج واٗختبارات للتقوŉ مقŗح
Śتش ńجدًا قوي توافق إ śاء بŐŬنظام تطوير ضرورة حول ا ŉإعداد برامج داخل آدوات ومتعدد متكامل تقو 

،śعلمŭا اŠ السنغافورية التجربة تطبقه ما مع يتماشى. 

ترتيب 
 الفقرة

المتوسط  الفقرة
 الحسابي

اƙنحراف 
 المعياري 

درجة 
 اƕهمية

22 
يتضمن نظام التقويم واĲختبارات ببرنامج إعداد المعلم على معايير التقويم أثناء التدريب 

الميداني  تقييم التدريب الميداني لقياس مهارات التأمل المهني، إدارة الفصل، التغذية 
 .الراجعة

2.95 0.217 
 مرتفعة

21 
يتضمن نظام التقويم واĲختبارات ببرنامج إعداد المعلم على أساليب تقييم التدريب الميداني 

لقياس المهارات المكتسبة من المسارات اĮربعة:  تطبيقات نظريات علم النفس التربوي، 
 وممارسات وطرق التدريس، تكنولوجيا التعليم المتمركز على التعلم النشط، إدارة بيئة تعلي

2.94 0.216 
 مرتفعة

20 
يتضمن نظام التقويم واĲختبارات ببرنامج إعداد المعلم على أساليب  تقييم قدرة الطĳب 

 المعلمين على تطبيق المعرفة النظرية في مواقف تعليمية عملية
 مرتفعة 0.299 2.91

17 
)ملفات يتضمن نظام التقويم واĲختبارات ببرنامج إعداد المعلم على أدوات تقييم متنوعة 

 اİنجاز، عروض تقديمية، مشاريع، أبحاث( بجانب اĲختبارات التقليدية؟
 مرتفعة 0.298 2.90

16 
بنية نظام التقويم واĲختبارات ببرنامج إعداد المعلم يكون على أساس نموذج تكاملي 

 لمعايير المعرفة والمهارات والقيم
 مرتفعة 0.295 2.89

19 
واĲختبارات ببرنامج إعداد المعلم على أساليب تحليل وتأمل أدائهم يتضمن نظام التقويم 

 التعليمي وربطه بالنظريات التربوية
 مرتفعة 0.298 2.85

23 
يتضمن نظام التقويم واĲختبارات ببرنامج إعداد المعلم على عملية الموازنة بين التقويم 

 .النهائية(التكويني )متابعة التقدم( والتقويم الختامي )النتائج 
 مرتفعة 0.409 2.79

18 
يتضمن نظام التقويم واĲختبارات ببرنامج إعداد المعلم على أساليب التقييم الذاتي وتقييم 

 من قبل اĮقران كجزء من نظام التقويم
 مرتفعة 0.434 2.76

24 
يتضمن نظام التقويم واĲختبارات ببرنامج إعداد المعلم قياس مهارات اĲلتزام بالقيم 

 .اĮخĳقية والمهنية ضمن مهارات معلم القرن الحادي والعشرين المطلوبة
 مرتفعة 0.534 2.75

 مرتفعة 0.24 2.86 الثالثللمجال  ةالكليالنتيجة 
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 Śوتش( دولŪأن أعلى الفقرات8نتائج ا ńإ ) ا الفقر۳نŷ ييدًاϦ (22 21و) تعلقتانŭالتدريب بتقييم ا 
ňيداŭ۲ستخدام ا Śددة معايŰ توسطات تطبيقية ومهاراتŠ (2.95 هذا2.94و Śكن تفسŻو ،) نϥ śشاركŭا 

 إدارة مثل) للقياس قابلة مهارات على بناءً  هتقوŸ Żب بل العام، للتقدير يŗُك أٗ Ÿب العملي التدريب أن يرون
 Ųيزات أهم من وهي اŭيداň، التقييم Ŀ واŭوضوعية اٗحŗافية Ŵو اšاهًا هذا ، ويعكس(إł اŭهř، التأمل الفصل،

ŉالتقو Ŀ تعلقة بتقييم (20) السنغافوري، ويليهما الفقرة النموذجŭعرفة تطبيق على القدرة اŭالنظرية ا Ŀ واقفŭا 
 وهي تعليمية، واقعية سياقات إń النظرية اŭعرفة نقل ŷٓية إدراكًا النتيجة هذه ، وتُظهر(2.91) الصفية Šتوسط

...( أŞاث مشاريع، ملفات،) التقوŉ أدوات اŭتعلقة بتنوع (17) اŭعلمś، ويليها الفقرة إعداد برامج Ŀ حاũة مهارة
 اٗنتقال إń اŭيل هذا يعكسحيث  (2020وتتفق هذه النتيجة مع ما وصلت له دراسة العنزي ) ،Š (2.90)توسط

 .اŭتقدمة الŗبوية التجارب Ŀ اūال هو كما  البديل، التقييم إń فقط اٗمتحا۵ت على القائم التقليدي التقييم من
 Ŀ بقاءها رغم) Ϧييدًا آقل واŭهنية آخ٘قية ۲لقيم اٗلتزام اŭتعلقة بقياس Ŀ (24) حś جاءت الفقرة

 أن إٗ اŭهارة، Ůذه العالية النظرية اŷٓية (، وŻكن تفسŚ ذلك ϥنه رغم2.75) ، وذلك Šتوسط"(مرتفعة" درجة
 .النسœ التأييد اŵفاض Ŀ سببًا تكون قد موضوعي بشكل قياسها صعوبة

 صفية بيئات Ŀ اūقيقي آداء يقيس الذي التطبيقي الواقعي التقييم Ŵو اšاهًا النتائج وبشكل عام تُظهر
 الذي السنغافوري النهج مع النتائج هذه الكتابية، وتتناغم اٗختبارات على اٗقتصار من بدًٗ  حقيقية، وميدانية

 .التقييم Ŀ متنوعة أدوات ودمج والقياس، للتطبيق القابلة التعلم űرجات على يركز
 : الرابع السؤال اŭتعلقة ۲ٕجابة عنالنتائج 

 اŬدمة قبل ما معلم إعداد بر۵مج لتطوير السنغافورية التجربة مواءمة تواجه الŖ التحد۶تما والذي ينص على: "
  ".؟ السعودية العربية ŭ۲ملكة

فقرة من فقرات Ļ حساب اŭتوسطات اūسابية واŴٗرافات اŭعيارية لتقدير إجا۲ت أفراد العينة عن كل 
:ļّدول اŪا Ŀ ال الرابع، وكما هو موضحĐا 

 ما معلم إعداد برنامج لتطوير السنغافورية التجربة مواءمة تواجه التي التحديات) المحور الثاني( نتائج فقرات 9جدول )
 ( السعودية العربية بالمملكة الخدمة قبل

ترتيب 
 الفقرة

المتوسط  الفقرة
 الحسابي

اƙنحراف 
 المعياري 

درجة 
 اƕهمية

 مرتفعة 0.24 2.87 قلة فرص التدريب الميداني المتاحة للطلبة المعلمين المتلحقين ببرنامج إعداد المعلم 25

 مرتفعة 0.26 2.73 مقاومة التغييرمن قبل بعض الجهات قد تعرقل تنفيذ التجارب الدولية 27

 مرتفعة 0.59 2.68 .المعلمانخفاض مستوى الطلبة المقبولين ببرنامج إعداد  31

 مرتفعة 0.48 2.66 .عدم  توفر البنية التحتية والتجهيزات الĳزمة لبرنامج إعداد المعلم 29

 مرتفعة 0.36 2.62 .قلة الموارد المالية قد تؤثر سلباً على جودة برنامج إعداد المعلم 26

 مرتفعة 0.59 2.60 .المعلمين ببرنامج إعداد المعلمعدم وجود معايير واضحة لنظام التقويم واĲختبارات للطلبة  34

 مرتفعة 0.59 2.59 .غياب التقييمات المرحلية المنتظمة خĳل فترة تنفيذ برنامج إعداد المعلم 33
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Śنتائج تش ( دولŪ9اńإ ) اهاتšاء أن اŐŬا śبويŗو الŴ التحد۶ت Ŗالتجربة مواءمة تواجه ال 

جاءت بدرجة مرتفعة Šتوسط كلي  السعودية العربية ŭ۲ملكة اŬدمة قبل ما معلم إعداد بر۵مج لتطوير السنغافورية
(2.55 ) Śض طريق تطبيق التجربة وهذه النتيجة تشŗاطر متعددة وواقعية تعű اء على وجودŐŬاع اŦإ ńإ

 السنغافورية.
قلة فرص ( اŭتعلقة ب25هي الفقرة ) اŭتوقعة Şسب آراء اŐŬاء التحد۶تأعلى ( إń أن 9ويشŚ اŪدول )

 ňيداŭالتدريب اŠ أن البنية التنظيمية للمدار (، و 2.87)توسط ńذلك إ Śامعات يشŪا śدودية التعاون بŰس و
، وقطاعات التعليم العام تعُد عائقًا رئيسيًا أمام تطبيق التجربة السنغافورية الŖ تعتمد بقوة على اŭمارسة العملية

، يŐز هذا اŬطر بوصفه آكثر ēديدًا لنجاح ال۵Őمج، كونه Żس أحد الركائز آساسية Ŀ إعداد اŭعلم اŭهřو 
يرُجح أن ، وŻكن تفسŚ هذا ϥنه (2.73)توسط Šقاومة التغيŚ من بعض اŪهات ( اŭتعلقة 27Šالفقرة ) ويليها

بعض اŭؤسسات التعليمية أو آفراد قد يظُهرون ترددًا Ŀ تبŶ řاذج جديدة، خاصة تلك القادمة من ثقافات 
ر من كونه تقنيًا، وŹتاج إń إدارة تغيŚ فعالة لضمان القبول هذا اŬطر Żثل عائقًا ثقافيًا وإدار۶ً أكث، و تعليمية مغايرة

، وŻكن تفسŚ ذلك ϥن (2.68)توسط ŵŠفاض مستوى الطلبة اŭقبولś ( اŭتعلقة 31۲، ويليها الفقرة )اŭؤسسي
ما يُضعف أثر ضعف اŭعايŚ اūالية لقبول الطلبة Ŀ كليات الŗبية قد يؤدي إţ ńريج معلمś دون كفاءة مهنية، 

 أي تطوير لل۵Őمج.
على ضعف الكوادر آكادŻية وغياب معايŚ اٗعتماد ( واŭتعلقتان ب28و Ŀ30 حś حصلت الفقر۳ن )

Ňاء أدŐŬسب آراء اŞ توقعةŭخاطر اŭتوسطات  اŠ(2.53 ،2.52) الكوادر ، ويفُسر هذا بسبب Ŀ النقص
الŐامج، وغياب مواءمة واضحة مع معايŚ اŮيئة، يعوق التفعيل الفعال  اŭتخصصة اŭؤهلة لتنفيذ هذا النوع من

 للنموذج السنغافوري.
 التوصيات:

بناءً على نتائج الدراسة اŭيدانية، والدراسات السابقة اƄلية والعربية والدولية ذات الصلة، يقدم الباحث 
اŭملكة العربية السعودية، مستلهمة من التجربة تسعى إŢ ńسś جودة برامج إعداد اŭعلم Ŀ الŖ التوصيات 
 :السنغافورية

، تؤكد الدراسة  أŷية اٗستفادة من šربة سنغافورة Ŀ إعداد اŭعلمś قبل اŬدمة؛ حيث تعُد على أوًٗ
Ŷوذجًا متقدمًا يدمج بś التميز آكادŻي والتدريب العملي والقيمي، وŻكن أن يشكّل مصدر إŮام لتطوير برامج 

32 
عدم توافق موضوعات محتوى مقررات برنامج إعداد المعلم مع أقسام اختبارات الرخصة 

 .المهنية للمعلمين
 مرتفعة 0.66 2.55

 مرتفعة 0.61 2.53 .ضعف إعداد الكوادر المؤهلة المشاركة في برنامج إعداد المعلم بالجامعات السعودية 30

28 
عدم توافق برنامج إعداد المعلم مع معايير اĲعتماد اĮكاديمي البرامجي المعتمدة من هيئة 

 .تقويم التعليم والتدريب
 مرتفعة 0.62 2.52

 مرتفعة 0.48 2.55 الثانيالمحور  ةالكليالنتيجة 
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ś اٗعتبار خصوصية السياق إعداد اŭعلمĿ ś اŭملكة. إٗ أن عملية النقل Ÿب أن تتم بوعي ومرونة، Ϧخذ بع
السعودي، وثقافته الŗبوية واٗجتماعية. لذلك، من الضروري العمل على تكييف اŪوانب اŸٕابية للتجربة 

 .السنغافورية، مع اūد من űاطر إسقاط Ŷوذج خارجي دون تعديل

وطنية متخصصة، Šا  ۴نيًا، توصي الدراسة بتوحيد إشراف على برامج إعداد اŭعلمŢ śت مظلة جهة
يشبه اŭعهد الوطř للŗبية Ŀ سنغافورة. توحيد اŭرجعيات يضمن جودة اŭخرجات، ويُسهم Ŀ مواءمة الŐامج مع 
احتياجات اŭيدان التعليمي والتوجهات الوطنية. كما يقŗُح تعزيز الشراكة بś اŪامعات، ووزارة التعليم، واŭدارس، 

 .عليمية من مرحلة إعداد حŕ التطوير اŭهř اŭستمرلضمان تكامل العملية الت

۴لثاً، تشدد التوصيات على أŷية تطوير نظام قبول مرن ودقيق Ŀ الوقت ذاته، يضمن استقطاب أفضل 
الكفاءات من خرŸي اŪامعات. يشمل هذا النظام معايŚ معرفية وشخصية ولغوية، ومقاب٘ت نوعية، واختبارات 

 .ŭهنية، Šا يضمن م٘ءمة اŭتقدمŭ śهنة التعليم، ويعزز من مكانتها اĐتمعيةلقياس اŭيول ا

رابعًا، Ţث الدراسة على تبř برامج إعداد متكاملة Ťزج بś اŪوانب آكادŻية واŭيدانية واŭهارية والقيمية، 
الذكاء اٗصطناعي. كما توصي بتكثيف مع الŗكيز على تطوير التفكŚ التأملي، والتمكن من أدوات التعليم الرقمي و 

 śعلمŭشراف تربوي متخصص، يربط النظرية ۲لتطبيق، ويكُسب اϵ ،درسية الواقعيةŭالبيئات ا Ŀ التدريب العملي
 .خŐات ميدانية حقيقية قبل التحاقهم ۲لوظيفة

ة النظرية، بل يشمل آداء خامسًا، من اŭهم اعتماد نظام تقوŉ شامل متعدد آبعاد، ٗ يقتصر على اŭعرف
العملي، والسلوك اŭهř، والنمو الشخصي، Šا Ŀ ذلك إعداد ملف إųاز متكامل يعكس رحلة اŭتدرب اŭهنية. 

 .وتوصي الدراسة ϵدماج مكون واضح لتقوŉ القيم واšٗاهات، Ϧكيدًا على الدور آخ٘قي للمعلّم

أعضاء هيئة التدريس Ŀ كليات الŗبية، من خ٘ل برامج سادسًا، تؤكد التوصيات على ضرورة Ϧهيل 
تدريبية تستند إń اŐŬات العاŭية، Šا يضمن نقل اŭعرفة اūديثة، ورفع كفاءة من يشرفون على إعداد اŭعلمś. كما 

 .ت سوق العملŸب أن تواكب هذه الŐامج اŭتغŚات العاŭية Ŀ التعليم، خاصة Ŀ ظل الثورة الرقمية وتغŚ متطلبا

، توصي الدراسة ϵعداد بر۵مج وطř مكثف ٕعداد اŭعلم قبل اŬدمة، مدته عام دراسي واحد، سابعاً 
Ÿمع بś الدراسة آكادŻية اŭكثفة، والتدريب العملي العميق، والتقوŉ الشامل، ويعُد اŭعلم وفق رؤية حديثة 

 .التكامل بś الكفاءة اŭهنية والرسالة آخ٘قية ŭهنة التعليم، وŢُقق 2030تنسجم مع مستهدفات رؤية السعودية 
تعزيز الشراكات اŭؤسسية بś كليات الŗبية واŭدارس لتحسś التدريب اŭيداň، حيث تشŚ النتائج ۴مناً، 

ت تعاون رũية تتيح  إń أن Űدودية فرص التدريب العملي Ťثل التحدي آبرز. ويتطلب ذلك إعداد بروتوكوٗ
للطلبة اŭعلمŲ śارسات تربوية مكثفة Ţت إشراف مشŗك بś اŪامعات واŭدارس، مع توفŚ حوافز للمدارس 

 .ة Ţت إشراف اŭعهد الوطř للتطوير اŭهř التعليم ŭ۲ملكة العربية السعوديةاŭشاركة لضمان استدامة هذه الشراك

ŭؤسسي ŭواجهة مقاومة التغيŚ تشمل عقد ورش عمل توعوية تطوير خطة متكاملة ٕدارة التغيŚ ا۳سعاً، 
للمسؤولś الŗبويś واŭعنيś، وإشراك أصحاب اŭصلحة Ŀ مراحل التخطيط للتجربة، وتصميم برامج تدريبية تواكب 
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د نقل النموذج التغيŚات اŭطلوبة، مع التأكيد على اŪوانب الثقافية والŗبوية الŖ تتناسب مع اŬصوصية السعودية عن
 .Ţت إشراف اŭعهد الوطř للتطوير اŭهř التعليم ŭ۲ملكة العربية السعودية يالسنغافور 

وربطها   من اŭعهد الوطř للتطوير اŭهř التعليم ŭ۲ملكة العربية السعوديةإعادة هيكلة معايŚ القبول  عاشراً،
قبول مهنية متعددة آبعاد تشمل اŭيول الŗبوية واŭهارات Šؤشرات الكفاءة اŭهنية، من خ٘ل اعتماد اختبارات 

آساسية، مع إلزامية اجتياز مقاب٘ت شخصية تقيس اŪوانب السلوكية، ووضع حد أدŭ Ňعدٗت القبول، وذلك 
 .لضمان جودة اŭدخ٘ت Šا يتناسب مع طبيعة ال۵Őمج اŭطور

 اŭقŗحات: 
 :قŗح الباحث إجراء دراسات مستقبلية وذلك على النحو اļّاĿ ضوء نتائج الدراسة اūالية، 

ً٘  لجوانب إجرائية لعملية نقل اŐŬات الدوليةل تقوŻيةدراسة  .1 فعالية آليات نقل اŐŬات الŗبوية دراسة  :مث
 الدولية Ŀ تطوير برامج إعداد اŭعلمś: دراسة تقوŻية للتجربة السنغافورية Ŀ السياق السعودي

ً٘:  جوانب اŭعيارية وآكادŻيةاسة مقارنة للدر   .2 معايŚ اŪودة Ŀ ل۵Őمج إعداد معلم ما قبل اŬدمة مث
برامج إعداد اŭعلمś قبل اŬدمة: دراسة مقارنة بś معايŚ اŮيئة الوطنية للتقوŉ واٗعتماد آكادŻي 

 ". السعودية ونظēŚا السنغافوري
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 المراجع:
تصور مقŗح ٕعداد اŭعلم العرĿ ĺ ضوء اŭعايŚ الرقمية (. 2025ابراهيم، سيد رجب، والشبول، يوسف خالد. )

 .1-56(، 79، )( Ŷوذجا تقوŻياISTE)العاŭية 
(. دراسة 2022أبو زاهره، ۵ديه عبيدڮ، اūارثي، رهام خالد، آل ŧود، صفية علي، الطلحي، أũاء فايز. )

śتحدة واليا۲ن وسنغافورة وفنلندا.  مقارنة بŭ۶ت ا ůلة إعداد اŭعلم Ŀ اŭملكة العربية السعودية والوٗ
. 127-104(، 31)6، العلوم الŗبوية والنفسية

https://doi.org/10.26389/AJSRP.D100522 
تطوير سياسات قبول واعداد اŭعلم للتحول Ŵو ůتمع اŭعرفة: صيغة مقŗحة Ŀ (. 2018البازعي، حصة ŧود. )

 .ů .2 (25 ،)51-84لة العلوم الŗبوية والنفسيةضوء šربŖ سنغافورة وفنلندا. 
(. تطوير إعداد اŭعلم Ŀ اŭملكة العربية السعودية Ŀ ضوء خŐة Ŧهورية الصś 2018البلوي، Űمد علي. )

 (.1(، )179، جامعة آزهر، )ůلة كلية الŗبيةالشعبية، 
ůلة جيل للعلوم إنسانية (. أهم اšٗاهات والŐامج اŬاصة ϵعداد اŭعلمś. 2018بن ز۶ن، مليكة. )
 (.41، )واٗجتماعية

السعودية (. تصور مقŗح ŭخرجات برامج إعداد اŭعلم Ŀ ضوء رؤية اŭملكة العربية 2017التوŸري، أŧد Űمد. )
 .256-201، جامعة القصيم، م2030مؤŤر دور اŪامعات السعودية Ŀ تفعيل رؤية م، 2030

( .Ńسهيل سا ،ĺرūهورية سنغافورة: دراسة وصفية ل٘ستفادة منها2020اŦ Ŀ بية الفنيةŗإعداد معلم ال .) لةů .
 .306-275(، مارس، 1) 12. جامعة أم القرى للعلوم الŗبوية والنفسية

 ، دار الكتاب اŪامعي، العś، إمارات اŭتحدة.التكنولوجيا التعليمية واŭعلوماتية(. 2011اūيلة، Űمد Űمود. )
تعليمهم. نظرة Ŀ تعليم الدول العشر آوائل عاŭياً ů Ŀال التعليم عŐ تعليمهم (. 2015الدخيل، عزام بن Űمد. )

 بية للعلوم ۵شرون. بŚوت.. الطبعة الرابعة. الدار العر آساسي
(. تطوير برامج إعداد اŭعلم Ŀ اŭملكة العربية السعودية Ŀ ضوء التجربة اليا۲نية: 2023السهلي، خالد مطر. )
 .ů ،10(3 ،)805–851لة أŞاثدراسة مقارنة. 

ير برامج إعداد اŭعلم (. šارب بعض الدول Ŀ إعداد اŭعلم وإمكانية إفادة منها Ŀ تطو 2022الشمŚي، Űمد. )
 .ů ،9 (61 ،)116-157لة آندلس للعلوم إنسانية واٗجتماعيةĿ اŪامعات اليمنية، اليمن، 

، šارب تربوية، مقال منشور، يناير اٗختيار وإعداد والتأهيل للمعلمĿ ś سنغافورة(. 2024شؤون تربوية. )
  /https://educationalaffairs.net، متوفر عŐ الرابط: 2024، 27

القاهرة: اĐموعة العربية  اعداد اŭعلم Ŀ ضوء šارب بعض الدول.(. 2017صŐي، عبدالعظيم، وتوفيق رضا. )
 للتدريب والنشر.
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الطلحي، أفنان فايز، ومسعود، أفنان عمر. ŧدي، تغريد عبده، القثامي، فريدة رشيد، اūرĺ، نورة عبد العزيز، 
(. التنمية اŭهنية للمعلم Ŀ 2023العمراň، دٗل مطلق، السعدي، رŉ خضر، العتيœ، مرام مسري. )

-48(، 9) 7، العلوم الŗبوية والنفسية ůلةوالتجارب الدولية.  2030ضوء رؤية اŭملكة العربية السعودية 
71. 

(. تطوير نظام إعداد معلم اŭرحلة اٗبتدائية Ŀ اŭملكة العربية السعودية Ŀ ضوء 2018طه، أماŰ ňمد عمر. )
اŪمعية اŭصرية للقراءة  –كلية الŗبية–، جامعة عſ śس ůلة القراءة واŭعرفةم، 2030الرؤية الوطنية 

 .134-109(، 205واŭعرفة، )
(. تصور مقŗح لتطوير نظام إعداد 2016العازمي، بدر ŧد. العجمي، ۵صر Űمد، الرشيدي، حسů śبل. )

ů( ،108( ،)1 ،)لة كلية الŗبية ببنهامعلم التعليم العام ۲لعاŃ العرŭ ĺواجهة اŭستجدات اƄلية والعاŭية، 
 .99-1اكتوبر، 
( .Łتقييم2015عبابنة، صا .)  انكيت" ٗعتماد" Śضوء معاي Ŀ امعة آردنيةŪا Ŀ بويةŗجودة كلية العلوم ال

 (. 3)42، دراسات، العلوم الŗبويةمؤسسات إعداد اŭعلمś من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس. 
( .Łان صاŻي، فهد بن علي بن ختيم، الغرير، إŚبر۵مج إعداد معل2022العم Śم٘مح تطوير معاي .) مي

الدراسات اٗجتماعية قبل اŬدمة ŭ۲رحلة اٗبتدائية Ŀ اŭملكة العربية السعودية Ŀ ضوء اٗستفادة من 
 .ů ،23 (2/3 ،)145 – 192لة العلوم الŗبوية والنفسيةخŐة أسŗاليا: دراسة مقارنة، 

دولŖ اŭملكة العربية السعودية (. بر۵مج إعداد اŭعلم بś 2025العنزي، حصة قياض، والفايز، هيلة عبدڮ. )
 .222-178(، إبريل، 9( ،)1)ů ،7لة جامعة مطروح للعلوم الŗبوية والنفسيةوأسŗاليا )دراسة مقارنة(، 

(. برامج إعداد اŭعلمś: دراسة مقارنة بś اŭملكة العربية السعودية وكل من 2020العنزي، عبدالعزيز مطر. )
. ů ،4(47 ،)136-121لة العلوم الŗبوية والنفسيةاŪنوبية. سنغافورة، واليا۲ن، وكور۶ 

https://doi.org/10.26389/AJSRP.Y100620 
(. استشراف مستقبل الشراكة بś كلية الŗبية Ŀ جامعة حائل 28–26، نوفمŐ 2019القب٘ن، يوسف. )

مؤŤر اŭخرجات التعليمية Ŀ . 2030م العام Ŀ ضوء šارب عاŭية لتحقيق رؤية اŭملكة ومؤسسات التعلي
-919ه، 1442كلية الŗبية، جامعة حائل،   ،2030اŭملكة العربية السعودية Ŀ ضوء رؤية اŭملكة 

949. 
فادة من خŐة سنغافورة (. تطوير برامج اŶٗاء اŭهř للمعلمś بسلطنة عمان 2017ٕ۲اŭسكري، علياء سعيد. )
 ، كلية الŗبية ŝامعة السلطان قابوس، عمان.رسالة ماجستŚ غŚ منشورة"دراسة مقارنة"، 

(. تصور مقŗح لŐامج إعداد معلم القرن اūادي والعشرين 2017اŭطŚي، مŘ عائض، والعرفج، عبŰ Śمد. )
ů ،100 (1 ،)لة كلية الŗبية ŭ۲نصورةجربة الفنلندية، وتنميته مهنياً Ŀ اŭملكة العربية السعودية Ŀ ضوء الت

193-223. 
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(. التكوين اŭهř للمعلم إطار النظري. الر۶ض: مكتب الŗبية العرĺ 2016 لدول اŬليج. )رĺمكتب الŗبية الع
 لدول اŬليج.

(. واقع إعداد اŭعلم Ŀ كليات الŗبية ŝامعات قطاع غزة Ŀ ضوء معايŚ اŪودة الشاملة، Ŧ ،2012ال. )اŮسي
 ، كلية الŗبية، جامعة آزهر، غزة، فلسطś.رسالة ماجستŚ غŚ منشورة

عامة Đلس الوزراء (. تنظيم اŭعهد الوطř للتطوير اŭهř التعليمي، آمانة ال2019هيئة اŐŬاء Šجلس الوزراء. )
 ŭ۲ملكة العربية السعودية.

Ļ  اŭعايŚ واŭسارات اŭهنية للمعلمĿ ś اŭملكة العربية السعودية.(. 2017هيئة تقوŉ التعليم والتدريب. )
 /:ar/MediaAssets/2443https://beta.etec.gov.saاٗسŗجاع من 

  . مسŗجع من:ŭاذا šديد برامج اعداد اŭعلم(. 2020وزارة التعليم ŭ۲ملكة العربية السعودية. )
lanningDevelopment/RelatedDhttps://departments.moe.gov.sa/P

epartments/committee/Pages/default.aspx 
. الر۶ض، اŭملكــة إطار التنفيذي لتجديد برامج إعداد اŭعلم Ŀ اŪامعات السعودية(. 2019وزارة التعليم. )

 التطوير.العربيــة السعوديــة: Ūنة تطوير برامج إعداد اŭعلم Ŀ وكالة وزارة التعليم للتخطيط و 
. متوفر عŐ الرابط: وطموحات اŭستقبل Timssالواقع العرĿ ĺ اختبارات (. 2019وزارة التعليم. )

t.as-2019-m-https://www.moe.gov.sa/ar/news/Pages/t 
. وكالة التخطيط والتطوير، لتطوير برامج إعداد اŭعلم Ŀ اŪامعات السعوديةإطار العام (. 2020وزارة التعليم. )

 السعودية.
، Żكن اŭوافقة على تعدي٘ت تنظيم اŭعهد الوطř للتطوير اŭهř التعليمي(. 2024فŐاير  28وزارة التعليم، )

اٗط٘ع على اŐŬ عŐ الرابط: 
-https://moe.gov.sa/ar/mediacenter/MOEnews/Pages/news4

aspx.29022024 
وزارة التعليم، اŭملكة العربية السعودية. )بدون ۳ريخ(. Ūنة تطوير برامج إعداد اŭعلم. Ļ اٗسŗداد من 

https://departments.moe.gov.sa/PlanningDevelopment/RelatedD
epartments/committee 

(. تطوير 2020الوهاĺ، أمŚة سعد. اŭرźي، رŉ عويض. الزهراň، غادة عطية. التوŸري، فاطمة عبد العزيز. )
۶ت اŭتحدة آمريكية وسنغافورة وماليز۶. إعداد اŭعلم Ŀ اŭم لكة العربية السعودية Ŀ ضوء خŐات الوٗ

 .ů .44(4 ،)267-318لة كلية الŗبية Ŀ العلوم الŗبوية
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