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 ملخص البحث

يهدف هذا البحث إلى تحليل واقع التوجهات ا⃂ستراتيجية لبرامج الدراسات العليا التربوية في جامعة بيشة، 
بنظيراتها في الجامعات المحلية والعالمية، من أجل اقتراح آليات تطويرية تستتتتتتتتتتتتتتت يد من ال برات  ومقارنتها

الرائدة، اعتمد البحث المنهج الوص ي التحليلي باست دام المسح ا⃂جتماعي بالعينة والمنهج المقارن، حيث 
حليل محتوى ال طط من أعضتتتاي هياة التدريص ب تتت ة وبير، وت( 244)تم تطبيق استتتتبانة على عينة من 

ا⃂ستتتتتتتتتتتتتتتراتيجية والواائق الرستتتتتتتتتتتتتتمية والمواقع األهترونية لعد  من الجامعات، أ هرت النتائج أن التوجهات 
( 0.478)وانحراف معياري ( 4.41)ا⃂ستتتراتيجية بجامعة بيشتتة جايت بدرجة عالية من الموافقة بمتوستتط 

معات المحلية والعالمية مستتتتتوى متوستتتتطا  ، بينما ستتتتجلج  رجة التشتتتتابا مع الجا(%88.28)ونستتتتبة ات ا  
، مما يشتتتتتتير إلى وجو  تقارع في بعش الممقتتتتتترات مقابل (%67.38)ونستتتتتتبة ات ا  ( 3.369)بمتوستتتتتتط 

ضتتتتتتتعش في ممقتتتتتتترات أورى رالمرونة، والشتتتتتتترايات، وا⃂عتما  اةيا يمي، رما بل ج نستتتتتتتبة الموافقة على 
وعي مرت ع بأهمية تبني نماذج التميز  ،  الة على(4.257)بمتوستتتتتتتتتتتتتتط ( %85.14)ممقتتتتتتتتتتتتتترات التطوير 

العالمية وتعزيز ا⃂رتباط بستتتتتتتتتتتتتتو  العمل، وأ هرت المقارنة المنهجية مع الجامعات الستتتتتتتتتتتتتتعو ية والعالمية 
تشابها  في المكونات العامة للرؤية والرسالة والقيم، مقابل اوت⃃ف في مستوى الت عيل وتنوع البرامج، وبناي  

رة تبني وطة استتتتتتتتتتتتتتتراتيجية مرنة تدمج بين البعد التحليلي والريا ي على ذلك، أوصتتتتتتتتتتتتتتى البحث بضتتتتتتتتتتتتتترو 
والت اعلي، مع تنمية الشتترايات الممستتستتية وتوستتيع البرامج النويية بما يت⃃يم مع متطلبات التنمية الو نية 

 .وسو  العمل

 التوجهات ا⃂ستراتيجية، برامج الدراسات العليا التربوية، آليات التطوير. الكلمات المفتاحية:
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Abstract 
This study analyzes the strategic orientations of postgraduate educational 

programs at the University of Bisha and compares them with local and 
international universities to propose developmental mechanisms based on 
leading practices. The research employed a descriptive-analytical and 
comparative approach, using a questionnaire distributed to 244 faculty members 
as experts, along with content analysis of strategic plans, official documents, 
and university websites, Findings indicated that the University of Bisha’s 
strategic orientations were rated highly, with a mean score of 4.41 and an 
agreement percentage of 88.28%. However, the similarity with local and 
international universities was moderate, with a mean of 3.369 and 67.38% 
agreement. This suggests convergence in some indicators but weaknesses in 
flexibility, partnerships, and academic accreditation. Developmental indicators 
achieved strong approval, with a mean of 4.257 and 85.14% agreement, 
reflecting high awareness of the importance of adopting global excellence 
models and aligning programs with labor market demands,The comparison with 
Saudi and international universities showed shared vision, mission, and values, 
but differences in program diversity and implementation levels. The study 
recommends adopting a flexible strategic plan that combines analytical, 
entrepreneurial, and interactive aspects, while fostering institutional partnerships 
and expanding specialized programs aligned with national development goals 
and workforce needs. 

Keywords: Strategic directions, educational graduate programs, 
development mechanisms. 
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 مقدمة 

تُمثل عملية تحديد ا⃂تجاه ا⃂ستتتراتيجي في أي منظمة المهمة اةصتتعد لة ارة العليا، والتي تنعكص 
مباقتتتتتتتتتر على  قة وفاعلية أ اي المنظمة، ولقد تطور  ور الجامعات على مدى العقو  اةويرة من بشتتتتتتتتتكل 

الترريز على التدريص والبحث رجزي من مجتمع المعرفة العالمي إلى تولي  ور في التنمية ا⃂قت تتتتتتتتتتتتتتتا ية 
اجة إلى برامج (، ومن أجل الوفاي بهذه اة وار الم تل ة، هناك حAl-Youbi et al., 2021اأقليمية )

  .(Khodabocus, 2016) الدراسات العليا لدعم التطورات العلمية وتنمية العلماي الممهلين

للدراسات العليا التربوية وبرامجها أهمية واصة، فهي أحد الموجهات اةساسية للسياسة التعليمية في 
م وتحديثا، وحل مشتتتتك⃃تا، رما المجتمع، ورريزة أستتتتاستتتتية للتنمية البشتتتترية، وضتتتترورة حتمية لتطوير التعلي

أنها تعد الم تتتدر اةستتتاستتتي أعدا  العلماي والم هرين ممن يناط بهم الح ار على الترا  الثقافي والتربوي 
 (؛ 43ص. ،۲۰۰۵)أحمد، 

فبرامج الدراسات العليا التربوية لها  ور ربير في تحسين  ور البحث التربوي و عم المستوى الثقافي 
تدعم العملية التعليمية والبحثية، وتساعد في تحقيق ال طط الو نية للتنمية في هذه  في المجتمعات، حيث

 المجتمعات، وتسهم في ت ريج جيل واعي بأهمية و ور البحث العلمي في  عم هذه ال طط التنموية.

ي يما ترجع أهمية الدراستتتتتات العليا التربوية إلى رونها أ اة ووستتتتتيلة لدراستتتتتة مشتتتتتك⃃ت الميدان التربو 
بشتتتتتتتتتتتكل علمي واف، رما تتأيد أهميتها أيضتتتتتتتتتتتا من و⃃ر فتح آفا  المعرفة التربوية الجديدة في  من اورة 
المعلومات والمعرفة، وتطوير معارف ومعلومات ووبرات أعضتتتتتتتتتتتتتتاي هياة التدريص وتجديد المعرفة التربوية 

 (218 ، ص.2004ذاتها. عبد الرحيم، 

ية لبرامج الدراستتتتتات العليا رمدول للتميز اةيا يمي، ورمستتتتتار وعليا ترجع أهمية بناي القوة اةيا يم 
أستتاستتي في ايتستتاع مزايا تنافستتية مت ر ة، تعمل على إبقاي الممستتستتة اةيا يمية في المقدمة بين نظرائها، 

 وذلك بشكل يعز  من جاذبيتها وسمعتها اةيا يمية.

العليا في الجامعات لتوايد الت يرات  وقد تناولج العديد من الدراستتتتات أهمية تطوير برامج الدراستتتتات
( التي أقتتارت إلى وجو  ق تتور يجد 2016المت⃃حقة وحاجات ستتو  العمل، ومنها  راستتة عبد الستت⃃م )

الت لد عليا عن  ريق تدييم وطط التطوير وت عيل آلية الت طيط ا⃂ستتتتتتتتتتتراتيجي على برامج الدراستتتتتتتتتتات 
بتقديم مجموعة من السبل لتطوير  رجة توافر معايير ( 2020العليا، وقد أوصج  راسة العطار وقلدان )
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الجو ة في برامج الدراستتتتتتتتتتتتات العليا بكلية التربية بالجامعة اأستتتتتتتتتتتت⃃مية، واعا ة النظر في اللوائح واةنظمة 
الجامعية لتت⃃يم مع الظروف اةيا يمية وا⃂جتمايية واةيا يمية للط⃃ع. رما أوصتتتتتتتج  راستتتتتتتة الجيزاوي 

ستتتتتتتنباط التوجهات ا⃂ستتتتتتتراتيجية للجامعات الحكومية من الممقتتتتتترات المعتمدة عالميا  ( بضتتتتتترورة ا2016)
 وضرورة ا⃂هتمام بالتوجهات العالمية في التعليم العالي.

وتولي الجامعات العالمية ذات السمعة اةيا يمية والبحثية المتميزة اهتماما بال ا  للتوجهات اأستراتيجية 
ورذلك جامعة  برامجها واهدافها التي تسعى إليها، ومنها جامعة رامبريدج،بحيث تناسد موقعها و بيعة 

 وجامعة ستان ور . هارفار ، 

ورفع  الجامعيوتبذر المملهة العربية الستتتتتتتتتتتعو ية ايضتتتتتتتتتتتا  وطوات ستتتتتتتتتتتريعة في مجار تطوير التعليم 
الدراستتتتات التي  مستتتتتوى جو ة البرامج التي يتضتتتتمنها في رل جامعة من جامعاتا، إ⃂ أن هناك العديد من

؛ 2018أيدت أهمية تطوير برامج الدراستتات العليا في رليات التربية ومن هذه الدراستتات )ال يث وآورون، 
 (. 2022؛ التويجري، 2015؛ آر س ران، 2019الشربيني، 

ويمكن للجامعات الستتتتتتتتعو ية أن تحقق التطورات المنشتتتتتتتتو ة من و⃃ر تطوير توجهها ا⃂ستتتتتتتتتراتيجي 
عملية ت طيط وتن يذ وتقييم اةنشتتتتتتتتتتتطة واةهداف والبرامج والمشتتتتتتتتتتتاريع الها فة إلى تحقيق الذي يعرف أنا 

أهداف الممستتتتتستتتتتة في بياة مت يرة، ويمكن للتوجا ا⃂ستتتتتتراتيجي أن يحقق للجامعات العديد من المزايا منها 
اةهتتتداف تحستتتتتتتتتتتتتتين القتتتدرة على التهيب مع الت ييرات البيايتتتة و يتتتا ة ر تتتاية استتتتتتتتتتتتتتت تتتدام الموار  وتحقيق 

 (. 734 ص. ،2024ا⃂ستراتيجية للجامعة وتعزيز الميزة التنافسية لها )الحداي و يد، 

وبالتالي يحتل موضتتتتتتتوع التوجا ا⃂ستتتتتتتتراتيجي الجامعي أهمية بال ة اةار في تطوير منظومة التعليم 
لع تتتتتتتر التي واة اي التنظيمي لممستتتتتتتستتتتتتتات التعليم العالي، حيث تواجا تحديات متعد ة في  ل مت يرات ا

ت رض عليها تطوير القدرات واحدا  ت يير مستتتتتتتتتتتتتتتمر يوايد  بيعة البياة المت يرة والمعقدة و بيعة البياة 
 (. 106، 2021التنافسية )محمد، 

من و⃃ر برامجها للدراستتات تستتعى ( أنها 2024وحستتد ما ور  في الموقع الرستتمي لجامعة بيشتتة )
في مجا⃂ت ذات أولوية ت طي نطاقات م تل ة وموايبة  متطلبات  العليا إلى تقديم برامج نويية للمتميزين

المجتمع وحاجة ستتو  العمل المت ير محليا وعالميا وفقا  للرؤى التطويرية للمملهة وقد ات ذت جامعة بيشتتة 
العديد من التدابير واأجرايات التطويرية اةيا يمية واأ ارية وال نية؛ لضتتتتتتتتتتتتتتمان تحقيق أعلى مستتتتتتتتتتتتتتتويات 
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 الط⃃عفي استتتتتحدا  برامج  راستتتتات العليا تتوافق مع متطلبات ستتتتو  العمل، واستتتتتقطاع أفضتتتتل  الجو ة
ل⃃لتحا  بها ومتابعة قتتتتمونهم اةيا يمية حتى ت رجهم واستتتتتمرار التواصتتتتل معهم وتحقيق ر بات الجهات 

لمعرفة ورقي ذات الع⃃قة. وانط⃃قا  من أهمية البحث العلمي و وره ا⃂ستتتتتتتتراتيجي والمحوري في صتتتتتتتناعة ا
ا بار  ا تستتتعى  التنمية،وتقدم المجتمعات و فع عجلة  جامعة بيشتتتة، ممثلة في عما ة البحث العلمي، اهتمام 

بتعزيز الحراك البحثي في م تلش المجتتا⃂ت العلميتتة، حيتتث تعمتتل على  عم البتتاحثين عبر برامج موجهتة 
ويأتي ذلك في إ ار ستتتتعيها إلى تعزيز  ،تستتتتهم في إاراي المعرفة وتطوير البحث العلمي ب تتتتورة مستتتتتدامة

التطوير المعرفي والتقني من و⃃ر ا⃂ستتتتتتتتثمار في البحث وا⃂بتهار، إضتتتتتتتافة إلى  عم الشتتتتتتترايات البحثية 
 والمجتمعية على المستويين المحلي والعالمي. 

لذا يتطلد تحقيق هذه اةهداف من الجامعة تطوير توجهها اأستتتتتراتيجي بما ي⃃ئم وضتتتتعها ويمكنها 
من تدييم موق ها والمضي نحو التطوير والتقدم واأبداع، نظرا  ةهمية ذلك في مجتمع المعرفة والمعلومات 

 العالمي 

 مشكلة البحث 

الهليات الرائدة التي تقدم مجموعة متنوعة من  تعد رلية التربية والتنمية البشتتتتتتتتتترية بجامعة بيشتتتتتتتتتتة من
البرامج اةيتتا يميتتة والتتتدريبيتتة المتميزة لتلبيتتة احتيتتاجتتات التعليم الحتتديثتتة وتعزيز مهتتارات وقتتدرات الهوا ر 

وحسد التعليمية في م تلش الت   ات، تشمل هذه البرامج برامج البكالوريوس وبرامج الدراسات العليا، 
متقدمة من برامج الماجستتتتتير،  مجموعةإذ تقدم الهلية ( 2024بيشتتتتة )رستتتتمي لجامعة ما ور  في الموقع ال

بما في ذلك ماجستتتتتتير التربية في المناهج و ر  التدريص العامة أو المستتتتتارات الت  تتتتت تتتتتية وماجستتتتتتير 
اأرقتتتتتا  الن ستتتتتي وتم  تقنيات التعليم، وماجستتتتتتير أصتتتتتور التربية، وماجستتتتتتير القيا ة التربوية، وماجستتتتتتير

 تتتتتتتتتتتتتتميم هذه البرامج ل⃃رتقاي بمستتتتتتتتتتتتتتتوى الت  تتتتتتتتتتتتتتا والبحث العلمي، مع ويارات تجمع بين المقررات ت
والمشتاريع أو الرستائل البحثية، بما يستهم في تطوير مهني وديا ي للم ت تين في الميدان التعليمي. وتقدم 

ا يعز  من ر اية العملية الهلية  بلوم ا⃂ستتتتتتتتتتتتتتتثمار اةمثل للهوا ر التعليمية بالتعاون مع و ارة التعليم، مم
التعليمية ورفع إمكانيات المعلمين والمعلمات، وتستتتتتتتتتتتتعى الهلية باستتتتتتتتتتتتتمرار لتحديث برامجها بما يتوافق مع 

 واستراتيجية جامعة بيشة.  2030رؤية المملهة 

إ⃂ أن نتائج الدراستتتتتات الستتتتتابقة أابتج أن هناك ضتتتتتع ا  عاما  وعد  من المشتتتتتك⃃ت التي تعاني منها 
( 2011الدراستتتات العليا في الجامعات الستتتعو ية بشتتتكل عام، ومن هذه الدراستتتات،  راستتتة الحربي ) برامج
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التي أابتج أن واقع برامج الدراستتتتتتتتتتتات العليا في رلية التربية في جامعة الملك ستتتتتتتتتتتعو  ران متوستتتتتتتتتتتطا  في 
ة من التجارع محوري المدو⃃ت والعمليات، وضعي ا  في محور الم رجات، وقد أوصج الدراسة با⃂ست ا 

العالمية لتطوير برامج الدراستتتتتتات العليا في الجامعات الستتتتتتعو ية وفقا  ⃂حتياجات الطلبة ومتطلبات التنمية 
( أن هناك عد  من معايير الجو ة وا⃂عتما  اةيا يمي 2015المستتتتتتدامة. رما أابتج  راستتتتتة آر ستتتتت ران )

لتتد ومنهتتات التوا ن بين المقررات في الجوانتتد التي تحتتتاج إلى تطوير في رليتتة التربيتتة بجتتامعتتة الملتتك وتتا
النظرية والتطبيقية، وات ا  البرنامج مع متطلبات المجتمع واحتياجاتا وغيرها من المعايير، لذا أوصتتتتتتتتتتتتتتتج 

 هذه الدراسة بتطوير المعايير في رلية التربية بالجامعة. 

 ⃃ع الدرتوراه في ( ال عوبات التي يواجهها Özmen, Aydın Güç, 2013يما تناولج  راسة )
يليات التربية، باأضتتتتتتتافة إلى تطوير استتتتتتتتراتيجيات للتعامل مع هذه ال تتتتتتتعوبات، ووفق ا للنتائج، فقد عبر 
الط⃃ع عن مشتتتتتتايل مع مشتتتتتترفيهم وقضتتتتتتايا تتعلق بالل ة وصتتتتتتعوبات في ت  تتتتتتيا الوقج؛ وأنهم قدموا 

 بتحديث( 1442لزهراني وعرفة )الهثير من التضتتحيات للتعامل مع هذه ال تتعوبات، رما أوصتتج  راستتة ا
 برامج الماجستير والدرتوراه لتوايد احتياجات سو  العمل وفق أحد  ال طط في الجامعات العالمية. 

( إلى أن من أهم المشتتتتك⃃ت التي تمنع تطور وتقدم الجامعات 2016وقد أقتتتتارت  راستتتتة الجيزاوي )
القرار ، فبالرغم من وجو  المكونات اةربعة  العربية هو  ياع التوجهات ا⃂ستتتتتتتتراتيجية أمام أعين صتتتتتتتناع

المتمثلة في الرسالة والرؤية والقيم واةهداف ا⃂ستراتيجية في معظم الجامعات العربية إ⃂ أن الواقع العملي 
يقور إن اةمور تستتتتتتتتتتتتتتير على عكص ما يتم اأع⃃ن عنا أو على أقل تقدير يكون أ ايها المن ذ أقل من 

طط لا بكثير واصتتتتتتتتتتتتتتة مع ت ير القيا ات الجامعية وت ير اةعضتتتتتتتتتتتتتتاي القائمين على اة اي المتوقع والم 
 وضع ال طة ا⃂ستراتيجية ومتابعتها و ياع المعايير القياسية للرقابة عليها. 

( وجو  أار  ار إح تتتتتتتتتتتتتتتتائيتتا  للتوجتتا 2024ومن جهتتة أورى أابتتتج نتتتائج  راستتتتتتتتتتتتتتتتة الحتتداي و يتتد )
لجامعات، لذا أوصج بضرورة الترريز على تطوير التوجا ا⃂ستراتيجي ا⃂ستراتيجي على الميزة التنافسية ل

بجميع أبعا ه للجامعة وفهم احتياجات ستتتتتتتتتتتو  العمل ومتطلباتا، من و⃃ر تحديد اةهداف و ر  تحقيقها 
 وتنسيق أنشطة الجامعة وتوجهها نحو تحقيق أهدافها.

يشتتتتتتتتتتتتتتتة بو ائ ها وأ وارها على مستتتتتتتتتتتتتتتوى ولهي تقوم رليات التربية ومن بينها رلية التربية بجامعة ب
الدراستتتتتتتتتتتتتتتات العليا بما يلبي احتياجات المجتمع ويلبي  موحات أفرا ه وينجح في الت لد على التحديات 
وال تتتتتتعوبات ⃂ بد أن ت ضتتتتتتع لعملية ت طيط فعالة تستتتتتتهم في إيجا  الحلور العلمية والعملية للمشتتتتتتك⃃ت 
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ا ة اله اية الداولية وال ارجية للجامعات وتحستتتتتتتتتتتتتتين برامجها العديدة التي يعاني منها التعليم الجامعي و ي
بد من تطوير التوجهات ا⃂ستتتتتتتتتراتيجية لتلك ⃂وواصتتتتتتتتة برامج الدراستتتتتتتتات العليا وم رجاتها رما  وري ا  ران 

الهليات و⃂ سيما إ ارة الدراسات العليا فيها في ضوي التجارع المحلية والعالمية، ولذا تتحد  مشكلة البحث 
 في التساؤر التاليت 

ي ما واقع التوجهات ا⃂ستتتتتتراتيجية لبرامج الدراستتتتتات العليا التربوية في جامعة بيشتتتتتةي وما آليات تطويرها ف
 ضوي تجارع الجامعات المحلية والعالميةي

 تساؤƙت البحث:

ما التوجهات ا⃂ستتتتتتتتتراتيجية الحالية لبرامج الدراستتتتتتتتات العليا التربوية في جامعة بيشتتتتتتتتةي من حيث  .1
 واةهداف والممارساتي والرسالة،الرؤية، 

 ما ال جوات والتحديات التي تواجا تن يذ التوجهات ا⃂ستراتيجية في جامعة بيشةي .2

 ما واقع التوجهات ا⃂ستراتيجية بجامعة بيشة مقارنة بالجامعات المحلية والعالميةي  .3

ما آليات التطوير التي يمكن اقتراحها لتحستتتتتتتين التوجا ا⃂ستتتتتتتتراتيجي في جامعة بيشتتتتتتتة بناي  على  .4
 التجارع المقارنةي

 البحث: :هدافأ

تحليل التوجهات ا⃂ستتتتتتراتيجية الحالية لبرامج الدراستتتتتات العليا التربوية في جامعة بيشتتتتتة من  .1
 والرسالة واةهداف والممارسات. الرؤية،حيث 

 تحديد ال جوات والتحديات التي تعيق تن يذ التوجهات ا⃂ستراتيجية في جامعة بيشة. .2
راتها في الجامعات المحلية مقارنة واقع التوجهات ا⃂ستتتتتتتتتتتتتتتراتيجية في جامعة بيشتتتتتتتتتتتتتتتة بنظي .3

 والعالمية.
اقتراح آليات تطويرية تستتتتتهم في تحستتتتتين التوجا ا⃂ستتتتتتراتيجي بجامعة بيشتتتتتة، مستتتتتت يدة من  .4

 التجارع وال برات المقارنة.

 أهمية البحث  .5

 أوƙً: اƕهمية النظرية: 
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 راستتات العليا يستتعى البحث الحالي إلى ستتد فجوة معرفية تتعلق بالتوجهات ا⃂ستتتراتيجية لبرامج الد
التربوية في جامعة بيشتتتتتة، باعتبارها إحدى الجامعات الستتتتتعو ية الناقتتتتتاة التي لم تح   بدراستتتتتات 

 يافية تهشش واقع هذه التوجهات وآليات تطويرها بما يت⃃يم مع متطلبات مجتمع المعرفة.

 ثانياً: اƕهمية العملية: 

 عة لتحستتتتين الت طيط ا⃂ستتتتتراتيجي في يقترح البحث الحالي آليات واضتتتتحة ل تتتتناع القرار بالجام
 ضوي التجارع العالمية.

   يستتتهم البحث الحالي في تحستتتين جو ة التعليم الجامعي، من و⃃ر تطوير برامج الدراستتتات العليا
التربوية بما يعز  ر ايتها اةيا يمية ويضتتتتتتتتتتتاعش أارها التنموي في تلبية احتياجات المجتمع وستتتتتتتتتتتو  

 العمل.

  حدود البحث 
ت يقت تتتتتتتتتتتتتتر البحث الحالي على تطوير التوجهات ا⃂ستتتتتتتتتتتتتتتراتيجية لبرامج الموضوووووووووو يةالحدود  -

الدراستتات العليا في جامعة بيشتتة في ضتتوي بعش ال برات المحلية والتي تمثلج باجتيت )جامعة 
الملك عبد العزيز، جامعة الملك ستتتتتتتتتتتتتتعو ، جامعة الق تتتتتتتتتتتتتتيم، جامعة الملك والد، جامعة اأمام 

، جامعة أم القرى( والعالمية التي تمثلج في )جامعة رامبريدج، محمد بن ستتتتتتتتتتتتتتعو  اأستتتتتتتتتتتتتت⃃مية
جماعة ستتتتتتتان ور ، جامعة هارفار ( وقد تم اوتيار هذه الجامعات نظرا  لعراقتها ووجو ها ضتتتتتتمن 
مرتبة متقدمة من الت تتتتتتتتني ات العالمية، إضتتتتتتتتافة إلى توافر  راستتتتتتتتات عليا تربوية بكليات التربية 

 بهذه الجامعات. 

 ه.1445/1446ت العام الدراسي مانيةالحدود الز  -

 جامعة بيشة  الحدود المكانية: -

 مصطلحات البحث:

  Strategic Orientation   التوجهات اƙستراتيجية

تُعرف التوجهات ل ويا  بأنهات جمع توجا وهو عملية تحديد مستتار، أو مستتلك أو موضتتع قتت ا أو قتتيي 
 ( 112، ص2013ما )السيد، 
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المتعلقة بالتوجا ا⃂ستتتتتتتتتتتراتيجيت حيث عرفا البعش بأنا تحديد الموقع التنافستتتتتتتتتتي  ولقد اوتل ج التعري ات
وذلك من و⃃ر الترريز على ت  تتتتتتتتتتتتتتيا موار ها لتتبوأ مكانة ممتا ة في  البعيدللمنظمة على المدي 

المجتمع. بينما عرفا آورون  بأنا اتجاه المنظمة  لتبني ستتتتتتتتتتتتتتلوريات جيدة وستتتتتتتتتتتتتتليمة لتحقيق اة اي 
لى غيرهتتا من المنظمتتات، حيتتث يعتبر التوجتتا نحو الستتتتتتتتتتتتتتو  والتوجتتا نحو اأبتتداع من أهم المت و  ع

التوجهات ا⃂ستراتيجية التي تساعد على تحقيق النجاح في اةجل الطويل، فالتوجا يعتبر عامل حاسم 
في تحديد نجاح وفشتتتل المنظمات باأضتتتافة لما ستتتبق فالتوجا ا⃂ستتتتراتيجي هو المستتتار ا⃂ستتتتراتيجي 

ذي تتبعا المنظمة وتطبقا في سبيل ايجا  سلوريات مناسبة تم ي في النهاية لتحقيق اة اي المت و  ال
والمتميز لها، فهو بناي متعد  اةبعا  يجستتتتتتتتتتتتتتتد اقافة المنظمة التي تررز على فهم وا ارة القوي البينية 

 (. 1007 ص. ،2019المحيطة بها) النجار والسطوحي 

 

 هذا البحث: بأنها  إطارتيجية إجرائياً في وتُعرف التوجهات اƙسترا

 تتبعها وتطبقهاوالرستتتتتتتتالة واةهداف والقيم الجوهرية( التي  )الرؤيةالمستتتتتتتتار ا⃂ستتتتتتتتتراتيجي الذي يتضتتتتتتتتمن 
جامعة بيشتتتة والستتتلوريات المناستتتبة التي تمرد عليها لتحقيق اة اي المت و  والمتميز لبرامج الدراستتتات 

 .العليا التربوية

 Educational Postgraduate Programsبرامج الدراسات العليا التربوية 

تعرف برامج الدراسات العليا بأنهات المرحلة التي تعقد التعليم الجامعي ويح ل فيها الطالد على قها ة 
 ، ص.2020في الدراستتتتتتتتتتتات العليا وهي ا⃃اة أنواعت الدبلوم العالي والماجستتتتتتتتتتتتير والدرتوراه )ع ي ي، 

37 .) 

ياً بأنها: المرحلتتة التي تلي البكتتالوريوس ويتتدرس فيهتتا الطتتالتتد في جتتامعتتة بيشتتتتتتتتتتتتتتتة  ويمكن تعريفها إجرائ
ويح تتتتل على قتتتتها ة ماجستتتتتير في التربية في إحدى الت  تتتت تتتتات اجتيةت )تقنيات التعليم والمناهج 

 و ر  التدريص العامة وعلم الن ص وأصور التربية والقيا ة التربوية(.

 Development Mechanisms / Strategieآليات التطوير 
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أستتتتتتتتتلوع علمي منظم قائم على مجموعة من اةستتتتتتتتتص والررائز التي تهدف إلى تحستتتتتتتتتين اة اي  التطوير:
  (.2016وا⃂رتقاي با وفق أحد  المداول والنظريات ذات ال لة )المليجي، 

إجرائيتتتا  بتتتأنهتتتات مجموعتتتة من الت ييرات المستتتتتتتتتتتتتتتهتتتدف إجراؤهتتتا على التوجهتتتات  آليووات التطوير وتُعرف
ا⃂ستتتراتيجية لبرامج الدراستتات العليا التربوية في جامعة بيشتتة بهدف موايبتها ةحد  ال برات المحلية 

 ذات اƙرتباط. والعالمية 

 اƗجراءات المنهجية:     

 الوص ية التحليلية. ينتمي البحث الحالي إلى نمط البحو نوع البحث: 

 بالعينة والمنهج المقارن  الوص ييتبع البحث الحالي منهجي المسح منهج البحث: 

 مجتمع البحث وعينة البحث: -

 مجتمع البحث:

( حسد اأح ائية 499اقتمل مجتمع البحث جميع أعضاي هياة التدريص بجامعة بيشة، والبالغ عد هم )
 .1446البشرية بجامعة بيشة للعام الدراسي الوار ة من اأ ارة العامة للموار  

 عينة البحث: -أ
 عضو( 244) عد هاعينة عشوائية من أعضاي هياة التدريص بلغ  -
وقد قتتتتتملج العينة ايضتتتتتا  برامج الدراستتتتتات العليا التربوية في جامعة بيشتتتتتة )بعش الت  تتتتت تتتتتات  -

 ال ريية الم تارة 

زيز، جامعة الملك ستتتتتتتتتتتتعو ، جامعة بعش الجامعات الستتتتتتتتتتتتعو ية المحلية )جامعة الملك عبد الع -
الق يم، جامعة الملك والد، جامعة اأمام محمد بن سعو  اأس⃃مية، جامعة أم القرى( وبعش 
الجامعات العالمية التي تمثلج في )جامعة رامبريدج، جماعة ستتتتان ور ، جامعة هارفار ( وقد تم 

دمة من الت تتتتتتتتتتتتتني ات العالمية، اوتيار هذه الجامعات نظرا  لعراقتها ووجو ها ضتتتتتتتتتتتتتمن مرتبة متق
 إضافة إلى توافر  راسات عليا تربوية بكليات التربية بهذه الجامعات. 

 (1جدول )
 توزيع أفراد عينة البحث وفقًا لمتغير الجنس والرتبة العلمية
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 النسبة المئوية العدد المتغيرات الديموجرافية

 الجنس
%70 171 الذكور  

%30 73 اƗناث  

%100 244 المجموع  

 الرتبة العلمية

%77 188 أستاذ مساعد  

%17 42 أستاذ مشارك  

%6 14 أستاذ  

%100 244 المجموع  

 العينة اƙستطƚ ية: -ب

( من أعضتتتتاي هياة التدريص بجامعة بيشتتتتة وتم استتتتت دامها بهدف 35تهونج العينة ا⃂ستتتتتط⃃يية من )   
 الثبات( ة اة البحث. -)ال د  است ⃃ص ال  ائا السيكومترية

 :أدوات جمع البيانات -

 استبيان  بق على أعضاي هياة التدريص بجامعة بيشة. .1

 .مقاب⃃ت قبا مقننة مع القيا ات وال براي .2

 وطط البرامج التحليل،تحليل المحتوىت لل طط ا⃂ستراتيجية للجامعات موضع   .3

ا⃂ستتتتتتبانة بهدف استتتتتتط⃃ع آراي أعضتتتتتاي هياة التدريص  وفق ا لمنهجية وأهداف البحث قامج الباحثة بإعدا 
وتم  حور واقع وتطوير برامج الدراستتتتتتتتات العليا التربوية بجامعة بيشتتتتتتتتة مقارنة بالجامعات المحلية والعالمية

إعدا  ا⃂ستتتتتتتتتتتتبانة وفقا  ل  ع النظري، وفي ضتتتتتتتتتتتوي ما ا لعج عليا الباحثة من بحو  أجريج تحج ن ص 
 (2021(، عبد ℙ )El-Hadidi, 2022)، (Güler, et, al., 2024) راسة  اأ ار ومنها

 ( يبارة، تو عج على ا⃃اة محاور تحد ت فيت36وتهونج ا⃂ستبانة من )
 ( يبارة.12المحور اةورت واقع التوجهات ا⃂ستراتيجية لبرامج الدراسات العليا بجامعة بيشة )-
( 10بجامعة بيشتتتتتتتتتتتتتتتة مع الجامعات المحلية والعالمية )المحور الثانيت مقارنة برامج الدراستتتتتتتتتتتتتتتات العليا -

 يبارات.
 ( يبارة.14المحور الثالثت آليات تطوير التوجهات ا⃂ستراتيجية لبرامج الدراسات العليا بجامعة بيشة )-



 م2025ديسمبر  (4)المجلد الخامس العدد   الجتماعية مجلة جامعة  تبوك للعلوم النسانية و
 

 

 

 ~690 ~ 
 

  الصدقvalidity 

يتعلق صتتد  أ اة القياس ب تت⃃حية وقدرة أ اة القياس في دياس ما وضتتعج من أجل دياستتا  )مرا ،   
 (. وتم التحقق من ممقرات ال د  من و⃃رت350، ص.2005يمان، سل
  Content Validityصدق المحتوى  -      

ويق تتتتد با مدى تمثيل بنو  أ اة القياس لمحتوى الستتتتمة أو الهدف موضتتتتع القياس ويتم الحكم على 
 رجة تمثيل  ذلك عن  ريق مجموعة من ال براي والم ت تتتين )المحكمين( في المجار. ويررز الحكم على

البنو  للمكونات اةستتاستتية للستتمة، ويعبر عن مدى قتتمور اة اة و رجة تمثيلها للمحتوى والتأيد من جو تا 
ا  ر ذلك على صتتتد  محتوى  فيما يقيستتتا  ون فحا تجريبي، فإذا ران ا⃂ت ا  بين آراي المحكمين مرت ع 

 (351، ص. 2005اة اة )مرا  وسليمان، 
ى ل⃃ستتتتتبانة المستتتتت دمة في البحث الحالي، تم عرض ا⃂ستتتتتبانة في صتتتتورتها وللتحقق من صتتتتد  المحتو 

( 8وبلغ عد هم )القيا ة واأ ارة التربوية،  المبدئية على مجموعة من المحكمين المت  تتتتتت تتتتتتين في مجار
مدى تمثيل العبارة للمحور الذي تقيستتتتتا، وستتتتت⃃مة  بهدف الحكم على يبارات ا⃂ستتتتتتبانة من حيثتمحكما 
 عبارة ل وي ا.صياغة ال

 اƙتساق الداخلي  -

يوضتتتتتتتتتتح الجدور أ ناه ا⃂رتبا ات بين  رجات العينة ا⃂ستتتتتتتتتتتط⃃يية في رل يبارة والدرجة الهلية للمحور 
التتذي تنتمي إليتتا، ورتتذلتتك ا⃂رتبتتا تتات بين التتدرجتتة الهليتتة لهتتل محور من المحتتاور الث⃃اتتة والتتدرجتتة الهليتتة 

 ل⃃ستبانة
 الداخلي لƚستبانة( نتائج اƙتساق 2جدول )

 المحور الثالث المحور الثاني المحور اƕول
 معامل ا⃂رتباط العبارة معامل ا⃂رتباط العبارة معامل ا⃂رتباط العبارة
1 **0,687 13 **0,528 23 **0,735 
2 **0,613 14 **0,739 24 **0,807 
3 **0,659 15 0,637 25 **0,815 
4 **0,778 16 0,578 26 **0,745 
5 **0,804 17 **0,765 27 **0,815 
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 المحور الثالث المحور الثاني المحور اƕول
6 **0,779 18 **0,648 28 **0,675 

7 **0,778 19 0,554 29 **0,705 

8 **0,659 20 **0,598 30 **0,692 
9 **0,720 21 **0,578 31 **0,867 
10 **0,640 22 **0,690 32 **0,554 

11 **0,645   33 **0,752 

12 **0,507   34 **0,549 
    35 **0,586 
    36 0,668 

 ارتباط الدرجة الكلية للمحور والدرجة الكلية لƚستبانة
**0,818 **0,842 **0,922 

 (0,01تشير الع⃃متان )**( إلى وجو  ارتباط  ار إح ائي ا عند مستوى )
أقتتتتتتارت النتائج في الجدور أع⃃ه إلى وجو  ارتبا ات موجبة  الة إح تتتتتتائي ا لدى العينة ا⃂ستتتتتتتط⃃يية    

 بين رل يبارة والدرجة الهلية للمحور الذي تنتمي إليا وبمعام⃃ت ارتباط ما بين المتوسطة والقوية.
-0,507حور اةور ما بين )وقد تراوحج معام⃃ت ا⃂رتباط بين  رجة رل يبارة والدرجة الهلية في الم  

( في المحور الثاني، أما بالنستتتتتتتتتتبة للمحور الثالث 0,765-0,528(، وجايت ا⃂رتبا ات ما بين )0,804
 (0,867 -0,549فهانج معام⃃ت ا⃂رتباط ما بين )

( بين الدرجة 0,01رذلك أقتتتتتتارت النتائج إلى وجو  ارتبا ات موجبة  الة إح تتتتتتائيا  عند مستتتتتتتوى  ⃂لة ) 
 -0,818ة لهتتل محور والتتدرجتتة الهليتتة ل⃃ستتتتتتتتتتتتتتتبتتانتتة وجتتايت ديم معتتام⃃ت ا⃂رتبتتاط على التوالي )الهليتت

( مما يشتتير إلى ارتبا ات قوية بين رل محور والدرجة الهلية ل⃃ستتتبانة؛ وفي ضتتوي ذلك 0,842-0,922
 يتضح وجو  اتسا   اولي لعبارات رل محور ورذلك اتسا  بين المحاور ومن ام ل⃃ستبانة ركل.

 ستبانةƙثبات ا 
 (3جدول )

 كرونباك  -ثبات اƙستبانة باستخدام معامƚت ألفا
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كرونباك -معامل ألفا عدد العبارات المحاور  

 0,874 12 اƕول
 0,831 10 الثاني
 0,910 14 الثالث

 0,940 36 اƙستبانة ككل

أوضتتتحج النتائج في الجدور أع⃃ه وجو  معام⃃ت ابات مرت عة لهل محور من محاور ا⃂ستتتتبانة، ورذلك 
ررونباك للمحاور الث⃃اة  -وجو  معامل ابات مرت ع ل⃃ستبانة ركل. حيث أقارت النتائج أن معام⃃ت أل ا

 (.0,940(، رما بلغ ابات ا⃂ستبانة ركل )0,910-0,831-0,874على التوالي )
ن و⃃ر النتائج الستتتتتتابقة يتضتتتتتتح أن ا⃂ستتتتتتتبانة تتمتع بثبات مرت ع مما يعني انها تتستتتتتتم بدقة في القياس م

 عبر يباراتها ومحاورها.
 المعالجة اƗحصائية ƕسئلة البحث: -

يُحد  الجدور التالي يحد  فاات المتوسط والمستويات المقابلة لها لتحديد مستوى ا⃂ستجابة على رل يبارة 
 اور الث⃃اة.في المح

 

 (4جدول )
 فئات المتوسط والمستويات المقابلة لها ƙستجابات عينة البحث على  بارات اƙستبانة

 الدرجة اƙستجابات
مستوى  فئات المستويات وفقاً للمتوسط الحسابي

 الحد اةعلى الحد اة نى اƙستجابة

غير موافق 
 بشدة

1 1 >  1,80 ا   من  ضة جد 

< 1,80 2 غير موافق  2,60  من  ضة 

< 2,60 3 محايد  3,40  متوسطة 

< 3,40 4 موافق  4,20  مرت عة 
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ا 5 4,20 5 موافق بشدة  مرت عة جد 

 نتائج البحث ومناقشتها وتفسيرها

 أوƙً/ نتائج اƗجابة عن السؤال اƕول:

من حيث الرؤية، والرسالة، التوجهات اƙستراتيجية لبرامج الدراسات العليا التربوية في جامعة بيشة؟ 
 والممارساتي واةهداف،

 ( المتوسطات الحسابية واƙنحرافات المعيارية والنسب المئوية لتكرارات استجابات5جدول )
 عينة البحث حول واقع التوجهات اƙستراتيجية لبرامج الدراسات العليا بجامعة بيشة 

 العبارات م
المتوسط 
 الحسابي

اƙنحراف 
 المعياري 

النسبة 
 المئوية

درجة 
وجود 
 المؤشر

 الترتيب

1 
تتسم رؤية برامج الدراسات العليا التربوية بجامعة بيشة 

 .بالوضوح والدقة
 7 مرت عة 76.80 0.407 3.84

2 
تنسجم رسالة برامج الدراسات العليا التربوية بجامعة بيشة 

 .2030مع رؤية المملهة 
4.25 0.432 85.00 

مرت عة 
ا  جد 

1 

3 
تتضمن برامج الدراسات العليا أهداف ا استراتيجية واضحة 

 .ومحد ة
4.24 0.455 84.80 

مرت عة 
ا  جد 

2 

4 
توايد برامج الدراسات العليا بجامعة بيشة التطورات 

 .العالمية في مجار التربية
 11 متوسطة 66.40 0.455 3.32

5 
التدريص والطلبة ترتبط اةبحا  العلمية ةعضاي هياة 

 باةهداف ا⃂ستراتيجية لبرامج الدراسات العليا بالجامعة.
 4 مرت عة 82.40 0.441 4.12

6 
تعكص م رجات برامج الدراسات العليا بجامعة بيشة 

 .احتياجات سو  العمل
 10 متوسطة 73.20 0.434 3.36

7 
تحقق برامج الدراسات العليا في جامعة بيشة معايير 

 .اةيا يميةالجو ة 
 5 مرت عة 79.20 0.429 3.96
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 العبارات م
المتوسط 
 الحسابي

اƙنحراف 
 المعياري 

النسبة 
 المئوية

درجة 
وجود 
 المؤشر

 الترتيب

8 
تتبنى برامج الدراسات العليا آليات ابتهارية في إ ارتها 

 .البرامج وتطويرها
 12 متوسطة 63.40 0.598 3.17

9 
توجد وطط مالية واضحة قاملة لتقدير تهاليب برامج 

 الدراسات العليا.
 9 متوسطة 67.60 0.375 3.38

10 
بياة علمية م⃃ئمة أنجا  البحو  توفر جامعة بيشة 

 .ورسائل الدراسات العليا
 8 مرت عة 75.60 0.469 3.78

11 
توجد وطط واضحة لتقييم برامج الدراسات العليا وتطويرها 

 .في الجامعة
 6 مرت عة 77.60 0.404 3.88

12 
توجد إجرايات فاعلة وواضحة لقبور الطلبة في برامج 

 .الدراسات العليا
 3 مرت عة 83.80 0.407 4.19

واقع التوجهات ا⃂ستراتيجية لبرامج الدراسات العليا بجامعة 
 بيشة ركل

3,791 0,442 
75,82
% 

 مرتفعة

اتضتتتتح من جدور النتائج أع⃃ه أن واقع التوجهات ا⃂ستتتتتراتيجية لبرامج الدراستتتتات العليا بجامعة بيشتتتتة من 
حيث بلغ المتوستتتتتط العام لتهرارات استتتتتتجابات عينة  بدرجة مرتفعةوجهة نظر أعضتتتتتاي هياة التدريص جاي 

(، رمتتا بل تتج ديمتتة ا⃂نحراف %75,82( وبنستتتتتتتتتتتتتتبتتة ماويتتة بل تتج )3,791البحتتث على يبتتارات المحور )
( وهي ديمة من  ضتتتتتتتة تشتتتتتتتير إلى ان  اض التباين أو ا⃂وت⃃ف بين أفرا  عينة البحث 0,442المعياري )

 في استجاباتهم حور يبارات المحور.
 -3,17راوحج المتوستتتطات الحستتتابية لتهرارات استتتتجابات عينة البحث حور يبارات المحور ما بين )وت  

ا. %85-%63,40( وبنسد ماوية تراوحج ما بين )4,25  (، بدرجة وجو  ما بين المتوسطة والمرت عة جد 
ية المملهة تنستتتتتتتتتجم رستتتتتتتتتالة برامج الدراستتتتتتتتتات العليا التربوية بجامعة بيشتتتتتتتتتة مع رؤ  -2وجايت العبارتان )

( في الترتيد اةور .تتضتتتتمن برامج الدراستتتتات العليا أهداف ا استتتتتراتيجية واضتتتتحة ومحد ة -3( و ).2030
والثاني رأعلى ممقتتتترين لواقع التوجهات ا⃂ستتتتتراتيجية لبرامج الدراستتتتات العليا بجامعة بيشتتتتة وفق ا لتقديرات 

 وبدرجة مرتفعة جدًا.( 4,24-4,25يد )أعضاي هياة التدريص؛ حيث بلغ متوسطهما الحسابي على الترت
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توجد إجرايات فاعلة وواضتتتتتتتتتتتتحة لقبور الطلبة في  -12أما عن ممقتتتتتتتتتتتترات المحور والتي مثلتها العبارات)
ترتبط اةبحتتا  العلميتتة ةعضتتتتتتتتتتتتتتتتاي هياتتة التتتدريص والطلبتتة بتتاةهتتداف  -5(،).برامج التتدراستتتتتتتتتتتتتتتتات العليتتا

تحقق برامج الدراسات العليا في جامعة بيشة معايير  -7(،) ا⃂ستراتيجية لبرامج الدراسات العليا بالجامعة.
(، .توجد وطط واضتتتتتتتتتتتحة لتقييم برامج الدراستتتتتتتتتتتات العليا وتطويرها في الجامعة -11الجو ة اةيا يمية(، )

توفر جامعة بيشة  -10(، ).تتسم رؤية برامج الدراسات العليا التربوية بجامعة بيشة بالوضوح والدقة -1)
وفقا  لتقديرات عينة  بدرجة مرتفعةئمة أنجا  البحو  ورستتتتتائل الدراستتتتتات العليا (، فجايت بياة علمية م⃃

( وبنستتتتتتتتتتتتتتتد ماويتة تراوحتج متا 4,19-3,78البحتث، حيتث تراوحتج المتوستتتتتتتتتتتتتتطتات الحستتتتتتتتتتتتتتتابيتة متا بين )
 ( احتلج من الترتيد الثالث وحتى الترتيد الثامن.%83,80-75,60بين)

( في المراتد اةربعة اةويرة من الترتيد الثاني عشتتتتتتتر وحتى 9، 6 ،4، 8في حين جايت العبارات رقم )
الترتيد التاستتتتتع رأقل الممقتتتتترات لواقع التوجهات ا⃂ستتتتتتراتيجية لبرامج الدراستتتتتات العليا بجامعة بيشتتتتتة وفق ا 

؛ حيث بل ج ديم المتوسطات الحسابية ⃂ستجابات وبدرجة وجود متوسطةلتقديرات أعضاي هياة التدريص 
( وبدرجة وجو  %67,60-%63,40( وبنستتتد ماوية تراوحج ما بين )3,38-3,17بحث ما بين )عينة ال

تتبنى برامج الدراستتتتتتتتتتتتتتتات العليا آليات ابتهارية في إ ارتها البرامج  -8متوستتتتتتتتتتتتتتطة. حيث احتلج العبارة )
يث بلغ ( الترتيد الثاني عشتتتتر واةوير رأقل ممقتتتترات هذا المحور مقارنة بالعبارات اةورى؛ ح.وتطويرها

( 3,32(، وفي الترتيد الحا ي عشتتر وبمتوستتط حستتابي )3,17المتوستتط الحستتابي لتقديرات عينة البحث )
(، أما .توايد برامج الدراستتتات العليا بجامعة بيشتتتة التطورات العالمية في مجار التربية -4جايت العبارة )

( فجايت في .جات ستتتتتتتو  العملتعكص م رجات برامج الدراستتتتتتتات العليا بجامعة بيشتتتتتتتة احتيا -6العبارة )
توجد وطط مالية -9(، وفي الترتيد التاستتتتتتتع جايت العبارة )3,36الترتيد العاقتتتتتتتر وبمتوستتتتتتتط حستتتتتتتابي )

 (3,38واضحة قاملة لتقدير تهاليب برامج الدراسات العليا.( بمتوسط حسابي )

وت ستتتتر الباحثة هذه النتيجة بأن ت تتتتورات أعضتتتتاي هياة التدريص في جامعة بيشتتتتة تعكص إ رايا  إيجابيا    
لوجو  توجهات استتتتتتتتراتيجية واضتتتتتتتحة في برامج الدراستتتتتتتات العليا التربوية، ويتجلى هذا اأ راك في توافقهم 

اتيجية محد ة ضتتتتمن تلك على توفر رؤية  ديقة، ورستتتتالة منستتتتجمة مع الستتتتياستتتتات الو نية، وأهداف استتتتتر 
البرامج، هذا يشتتتتتتتتتتير إلى أن البنية الت طيطية لهذه البرامج قائمة على أستتتتتتتتتتص ممستتتتتتتتتتستتتتتتتتتتية تراعي اةبعا  
الجوهرية للتوجا ا⃂ستتتتتتراتيجي، مثل وضتتتتتوح المستتتتتار اةيا يمي وتحديد ال ايات التنموية، رما يعكص ذلك 

⃂ ار اةوسع للتحور الو ني والتطوير المستمر ويي ا ممسسيا  بأهمية  مج برامج الدراسات العليا ضمن ا
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في التعليم العالي، وهو ما يُعد ممقتترا  على تبني الجامعة لنموذج استتتراتيجي يقوم على توجيا الجهو  نحو 
تحقيق الجو ة والموايمة مع ا⃂حتياجات المجتمعية، وتت ق هذه النتيجة مع ما ور  في اأ ار النظري من 

راتيجي على أنا مستتتتتتتتتتار  ويل اةجل يُبنى على وضتتتتتتتتتتوح الرؤية والرستتتتتتتتتتالة وتحديد تعريب التوجا ا⃂ستتتتتتتتتتت
( 2024(. رما تدعمها  راسة الحداي و يد )Borst & Lako, 2017اةهداف ضمن بياة تنظيمية مرنة )

التي أيدت وجو  أار  ار للتوجا ا⃂ستتتراتيجي على الميزة التنافستتية، و عج إلى تطويره بجميع أبعا ه، بما 
ا مع  راستة الستليماني )ي ( التي أقتارت إلى 2020شتمل تحديد اةهداف وربطها بستو  العمل، وتت ق أيضت 

أهمية التهامل بين مكونات النظام الجامعي الجديد والبعد ا⃂ستتتتتتتتتتتراتيجي في إ ارة برامج الدراستتتتتتتتتتات العليا، 
( التي أيدت أن 2016ي )وعلى النقيش من ذلك، ت تلش هذه النتيجة مع ما توصتتلج إليا  راستتة الجيزاو 

العديد من الجامعات العربية تعاني من  ياع ال اعلية التن يذية رغم وجو  مكونات التوجا ا⃂ستتتتتتتتتتتتتتتراتيجي 
( التي أقارت إلى ضعش تطبيق معايير الجو ة في 2015قكلي ا، رما ت تلش مع نتائج  راسة آر س ران )

 برامج الدراسات العليا بكليات التربية.
 ائج اƗجابة عن السؤال الثاني: نت -ثانيًا

 ما ال جوات والتحديات التي تواجا تن يذ التوجهات ا⃂ستراتيجية في جامعة بيشةي

تم تحليتتتل مجموعتتتة ال جوات والتحتتتديتتتات المحتملتتتة التي قتتتد تواجتتتا جتتتامعتتتة بيشتتتتتتتتتتتتتتتتتة في تن يتتتذ التوجهتتتات 
المتوفرة  )المعلوماتا⃂ستتتتتتتتتتتراتيجية لبرامج الدراستتتتتتتتتتات العليا التربوية، بناي  على تحليل الم تتتتتتتتتتا ر المتوف رة 

 بموقع عما ة الدراسات العليا، وموقع الجامعة(. 

 قلة الخبرة التراكميةحداثة نشأة بعض البرامج و  .1

  ما  الج برامج الدراستتات العليا بجامعة بيشتتة في مراحل تأستتيص وتوستتع، والقبور بدأ فعلي ا
، أو لم تُن  ذ 1436-1435ما بين عامي  هتتتتتتتتت وما تبعا، وبعش الت   ات ما  الج تُعد 

 .التقييمبعد وهذا قد يعني أن هناك نقا في ال برة في ت ميم البرامج، إ ارة الجو ة، 

 التوسع السريع في عدد البرامج من دون وجود توازن في الموارد .2

  تُ طط الجامعة للتوسع في البرامج اأنسانية والعلمية وال حية، مع تنويع أسلوع الدراسة
)مقررات/رستتتتتتتالة(؛ لهن هذا التوستتتتتتتع قد ⃂ يكون م تتتتتتتحوب ا بموار  بشتتتتتتترية أو بنى تحتية 

 .ت طيط رافٍ إلى ضعش اة اي وجو ة الم رجات يافية، وقد يم ي هذا التوسع  ون 
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 موائمة البرامج مع سوق العمل واحتياجات المجتمع .3

  على الرغم من أن الجامعة تُشتتتتتتتتتتتتتتير إلى رغبتها في توفير برامج نويية تُلب ي ا⃂حتياجات
(، فإنا من غير الواضتتتتتح مدى ارتباط بعش 2030المجتمعية والتوجهات الو نية )رؤية 

 المقررات بمستجدات سو  العمل أو المجا⃂ت التطبيقية المطلوبة فعلي ا.الت   ات أو 

 آليات التقييم والمتابعة وضبط الجودة .4

  ،تنوي الجامعة وضع معايير واضحة لقياس اة اي والنمو والتطور لبرامج الدراسات العليا
 ) .لهنها ما  الج )في مرحلة التنمية

  مستتتمرة للمدو⃃ت )أعضتتاي هياة التدريص، البنية التحدي في توفير ممقتترات تقييم  ديقة و
التحتيتتتتة(، العمليتتتتات )اأقتتتتتتتتتتتتتتراف، المقررات، البحتتتتث(، والم رجتتتتات )م رجتتتتات التعلم، 

 .اةبحا  المنشورة، التو يب(

 البحث العلمي ونو ية المخرجات .5

  تدعم الجامعة برامج بحثية متنوعة وتقدم حوافز للنشتتتتتتتتتتتتتتر العلمي لهنها قد تواجا تحديات
لق بكمية ونويية اةبحا ، والتطبيق العملي للم رجات البحثية، وربما بوضتتتتتتوح الربط تتع

 .بين البحث العلمي والتطوير المهني/التربوي 

  يتتذلتتك قتتد يحتتتاج البحتتث العلمي إلى  عم أيبر في رتتل من )الموار ، بنيتتة تحتيتتة بحثيتتة
 .وغيرها(متقدمة، تعاون  ولي، اأقراف ال اعل، الدعم المالي الهافي، 

 

 الشراكات والتعاون المحلي والدولي .6

  ،تضتتتتمنج الجامعة وطط ا للتعاون والشتتتتراية مع جامعات محلية و ولية، وبرامج مشتتتتتررة
واقتتتتتتتتتتراف مشتتتتتتتتتتترك، ويتمثل التحدي في تن يذ هذه الشتتتتتتتتتترايات ب عالية، وضتتتتتتتتتتمان الجو ة 

 .اةمر والتنسيق، وتحديد المسموليات، والح ور على ا⃂عتما  المشترك إذا لزم

 الموارد البشرية والتدريب .7
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  الحاجة إلى استتتتتتتتتتقطاع أعضتتتتتتتتتاي هياة تدريص متميزين ورذلك تأهيلهم من و⃃ر التدريد
وورش العمتتتل في مجتتتار الت طيط ا⃂ستتتتتتتتتتتتتتتراتيجي، جو ة التعليم، اةبحتتتا ، وت تتتتتتتتتتتتتتميم 

 ) .المناهج

 له اية التن يذية الحاجة إلى  عم الهوا ر العاملة في العما ات اأ ارية وال دمية لضتتتتمان ا
 .والتنسيق

 البُنى التحتية المادية والتقنية .8

 في تحتتديتتث المقررات واةنظمتتة التعليميتتة لتضتتتتتتتتتتتتتتمين التهنولوجيتتا  يتواجتتا الجتتامعتتة تحتتد
والتعليم المتتتدمج اأجرايات اأ اريتتتة والبيروقرا يتتتة ممتتتا يتطلتتتد توفير م تبرات، مرافق 
بحثيتتة، موار  المكتبتتة، تهنولوجيتتا المعلومتتات، الوصتتتتتتتتتتتتتتور إلى قواعتتد البيتتانتتات العتتالميتتة، 

 .ماة وات التقنية للمقررات والتدريص والتعل

  الربط بين الستتتتتياستتتتتات العليا وبين التطبيق في اةقستتتتتام والهليات قد يتطلد تجاو  بعش
 .اأجرايات البيروقرا ية

 التمويل واƙستدامة المالية .9

   ⃃النشتتتتر، صتتتتيانة البنية  في )حوافزتولي الجامعة  عم مالي مستتتتتمر للبحث العلمي متمث
ا  ويتمثل) اةيا يميالتحتية، التطوير  التحدي في تأمين موار  مالية مستتتتتدامة، و تتتتوصتتت 

 .عند التوسع و يا ة متطلبات الجو ة وا⃂عتما 

 التغيرات البيئية والمتطلبات الوطنية .10

  تُمثتتل الت يرات البيايتتة والمتطلبتتات الو نيتتة تحتتد وتتارجي وهو متتا يزيتتد من حتتاجتتة البرامج
 .ني، ورذلك المنافسة الدولية، ومع أولويات البحث الو 2030للتهيب مع رؤية المملهة 

نتائج اƗجابة عن السؤال الثالث ما واقع التوجهات اƙستراتيجية بجامعة بيشة مقارنة بالجامعات  -ثالثاً 
 المحلية والعالمية؟

حستتتتتتتاع المتوستتتتتتتطات الحستتتتتتتابية والنستتتتتتتد الماوية وا⃂نحرافات لةجابة عن هذا الستتتتتتتمار ب تتتتتتتورة رمية تم 
 استجابات عينة البحث على يبارات المحور الثاني ل⃃ستبانة.المعيارية لتهرارات 

 ( المتوسطات الحسابية واƙنحرافات المعيارية والنسب المئوية لتكرارات استجابات6جدول )
 عينة البحث واقع التوجهات اƙستراتيجية بجامعة بيشة مقارنة بالجامعات المحلية والعالمية 
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المتوسط  العبارات م
 الحسابي

اƙنحراف 
 المعياري 

النسبة 
 المئوية

درجة 
 اƙتفاق

 الترتيب

13 
تحايي برامج الدراستتتتتتتتتتتتتات العليا بجامعة بيشتتتتتتتتتتتتة 

 .وبرات برامج الدراسات العليا العالمية
 6 متوسطة 66.40 0.401 3.32

14 
توجد قترايات بحثية ومجتمعية لبرامج الدراستات 
العليا بجامعة بيشتتتتتتتتتتتة رما في برامج الدراستتتتتتتتتتتات 

 العالمية. العليا
 10 متوسطة 59.20 0.604 2.96

15 
تقدم جامعة بيشتتتة برامج  راستتتات عليا إلهترونية 
 )عن بعد( بجو ة مماالة للجامعات اةورى.

 9 متوسطة 61.00 0.355 3.05

16 
تتميز برامج الدراستتتتتتتتتتتتتتتات العليا بجامعة بيشتتتتتتتتتتتتتتة 
بالتنوع في الت  تتتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتتتات مقارنة بالجامعات 

 اةورى.
 5 مرت عة 68.40 0.342 3.42

17 
برامج جامعة بيشتتتتتتتتتتتتتتتة مرنة وقابلة للتطوير وفق 

 المعايير العالمية.
 3 مرت عة 69.20 0.655 3.46

18 
يتم تقييم برامج الدراستتتتتتتتتات العليا بجامعة بيشتتتتتتتتتة 

  وريا  وفق معايير محلية وعالمية.
 4 مرت عة 68.60 0.684 3.43

19 
تراعي برامج الدراستتتتتتتتات العليا في جامعة بيشتتتتتتتتة 

 متطلبات مهارات القرن الحا ي والعشرين.
 2 مرت عة 72.40 0.398 3.62

20 
تدعم برامج الدراستتتتتتتتتتات العليا في جامعة بيشتتتتتتتتتتة 
فرص التميز وا⃂بتهار رما في برامج الدراستتتتتتات 

 العليا العالمية الرائدة.
 8 متوسطة 62.40 0.427 3.12

21 
تتمتع برامج الدراستتتتتتتتتتتتتتتات العليا بجامعة بيشتتتتتتتتتتتتتتتة 

 اعتما  أيا يمي منافص مقارنة ب يرها.بمستوى 
 1 مرت عة 83.00 0.392 4.15
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المتوسط  العبارات م
 الحسابي

اƙنحراف 
 المعياري 

النسبة 
 المئوية

درجة 
 اƙتفاق

 الترتيب

22 
برامج التتتدراستتتتتتتتتتتتتتتتتات العليتتتا تتيح فرص التتتتدريتتتد 
الميداني والبحثي على مستتتتتتتتتتتتتتتوى منافص لبرامج 

 الدراسات العليا العالمية.
 7 متوسطة 63.20 0.677 3.16

 0,493 3,369 المحور ككل
67,38

% 
 متوسطة

اتضتتتتح من جدور النتائج أع⃃ه أن واقع التوجهات ا⃂ستتتتتراتيجية لبرامج الدراستتتتات العليا بجامعة بيشتتتتة من 
مع الجامعات المحلية والعالمية حيث بلغ  بدرجة متوسطةوجهة نظر أعضاي هياة التدريص تت ق وتتشابا 

وبنستتتتتتتبة ماوية ل⃃ت ا  ( 3,369المتوستتتتتتتط العام لتهرارات استتتتتتتتجابات عينة البحث حور يبارات المحور )
( وهي ديمة من  ضة تشير إلى ان  اض 0,493(، رما بل ج ديمة ا⃂نحراف المعياري )%67,38بل ج )

 التباين أو ا⃂وت⃃ف بين أفرا  عينة البحث في استجاباتهم حور يبارات المحور.
 -2,96وتراوحج المتوسطات الحسابية لتهرارات استجابات عينة البحث حور يبارات المحور ما بين )  

 (.%83-%59,20( وبنسد ماوية تراوحج ما بين )4,15
( في الترتيد من اةور إلى ال امص رأعلى ممقتترات المحور 16، 18، 17، 19، 21وجايت العبارات )

ات ا⃂ستتتتراتيجية لبرامج الدراستتتات العليا بالجامعات المحلية والعالمية من حيث ا⃂ت ا  والتشتتتابا مع التوجه
( وبنستتتد 4,15-3,42؛ حيث تراوحج المتوستتتتطات الحستتتتابية ما بين )بدرجة اتفاق مرتفعةوالتي تحد ت 

تتمتع برامج الدراستتتتتتتتتتتتتتتات  -21(؛ حيث احتلج العبارة )%83-%68,40ماوية ل⃃ت ا  تراوحج ما بين )
شتتة بمستتتوى اعتما  أيا يمي منافص مقارنة ب يرها.( الترتد اةور رأعلى ممقتتر من حيث العليا بجامعة بي

ا⃂ت ا  مع التوجهات ا⃂ستتتتتتتتراتيجية لبرامج الدراستتتتتتتات العليا بالجامعات المحلية والعالمية مقارنة بالعبارات 
ستتتتتتتتات العليا في تراعي برامج الدرا -19(، وتلتها العبارة )4,15اةورى؛ حيث بلغ المتوستتتتتتتتط الحستتتتتتتتابي )

(، 3,62جامعة بيشتتتتتة متطلبات مهارات القرن الحا ي والعشتتتتترين.( في الترتيد الثاني بمتوستتتتتط حستتتتتابي )
برامج جامعة بيشتتتتتتتتتتتة مرنة وقابلة  -17( جايت العبارة )3,46وفي الترتيد الثالث وبمتوستتتتتتتتتتتط حستتتتتتتتتتتابي )

يتم  -18( جايت العبارة )3,43)للتطوير وفق المعايير العالمية.(، وفي الترتيد الرابع وبمتوستتتط حستتتابي 
تتميز برامج  -16تقييم برامج الدراستتات العليا بجامعة بيشتتة  وريا  وفق معايير محلية وعالمية.(، والعبارة )
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الدراستتتتات العليا بجامعة بيشتتتتة بالتنوع في الت  تتتت تتتتات مقارنة بالجامعات اةورى.( في الترتيد ال امص 
 (.3,42ينة البحث )حيث بلغ المتوسط الحسابي لتقديرات ع

أما بالنستتتتتبة لممقتتتتترات المحور اةقل ات اق ا مع التوجهات ا⃂ستتتتتتراتيجية لبرامج الدراستتتتتات العليا بالجامعات 
( والتي احتلج الترتيد من العاقتتتتتتتتتتتتتتر 13، 117،22، 15، 14المحلية والعالمية، فتحد ت في العبارات )

ج ديم المتوسطات الحسابية لتقديرات أعضاي ؛ حيث تراوحوبدرجة اتفاق وتشابه متوسطةوحتى السا س، 
(، وبنستتتتتتتتتتتد ماوية ل⃃ت ا  ما بين 3,32-2,96هياة التدريص بجامعة بيشتتتتتتتتتتتة حور هذه العبارات ما بين )

توجد قتتتتتتتتتتترايات بحثية ومجتمعية لبرامج الدراستتتتتتتتتتتات  -14(. حيث جايت العبارة )66,40%-59,20%)
يأقل الممقتترات ات اق ا وتشتتابها مقارنة بباقي -يا العالمية.( العليا بجامعة بيشتتة رما في برامج الدراستتات العل

في الترتيد العاقتتتتتتتتتر واةوير، حيث بلغ المتوستتتتتتتتتط الحستتتتتتتتتابي لتقديرات عينة البحث  -ممقتتتتتتتتترات المحور
تقدم جامعة بيشتتتتتة برامج  راستتتتتات عليا إلهترونية عن  -15(. وفي الترتيد التاستتتتتع جايت العبارة )2,96)

تدعم برامج  -17(، وجايت العبارة )3,05جامعات اةورى..( بمتوستتتتتتتتتتط حستتتتتتتتتتابي )بعد( بجو ة مماالة لل
الدراستتتتتتات العليا في جامعة بيشتتتتتتة فرص التميز وا⃂بتهار رما في برامج الدراستتتتتتات العليا العالمية الرائدة.( 

( جايت 3,16(، وفي الترتيد الستتتتتتابع وبمتوستتتتتتط حستتتتتتابي )3,12في الترتيد الثامن بمتوستتتتتتط حستتتتتتابي )
برامج الدراستتتتتتتتتتتات العليا تتيح فرص التدريد الميداني والبحثي على مستتتتتتتتتتتتوى منافص لبرامج  -22رة )العبا

تحايي برامج الدراستتتتتتتتتتات العليا  -13الدراستتتتتتتتتتات العليا العالمية.(، وفي الترتيد الستتتتتتتتتتا س جايت العبارة )
 (.3,32بجامعة بيشة وبرات برامج الدراسات العليا العالمية( بمتوسط حسابي )

ستتتتر الباحثة هذه النتائج أن برامج الدراستتتتات العليا في جامعة بيشتتتتة تُظهر تقاربا  جزئيا  مع التوجهات وت   
ا⃂ستتتتتتتتراتيجية المتبعة في الجامعات المحلية والعالمية، ما يعكص أن الجامعة قد وطج وطوات أولية نحو 

، غير أن هذا التقارع ⃂ يزار موايمة بعش عناصتتتتتتتتتتتتتترها التنظيمية والتعليمية مع المعايير المعتمدة  وليا  
محدو ا  في بعش الجواند الجوهرية، وي ستتتتتتتتر ذلك في ضتتتتتتتتوي اأ ار النظري للتوجا ا⃂ستتتتتتتتتراتيجي الذي 
يمرد على أهمية بناي منظومة متهاملة تشتتتتتتتتتتتتتتمل الرؤية والرستتتتتتتتتتتتتتتالة واةهداف والقيم، مع تو يب اةبعا  

ة وا⃂بتهار والتهامل البياي )العبدا⃂ت والشتتتتتتتتتتتتتتورى، التحليلية والريا ية والت اعلية لضتتتتتتتتتتتتتتمان تحقيق المرون
 (.Borst & Lako, 2017؛ 2020

ويُ هم من هذه النتائج أن جامعة بيشة تمارس قك⃃  من التوجا ا⃂ستراتيجي القائم على ا⃂متثار التنظيمي 
شتتتير إلى غلبة واأ اري، غير أن قدرتها على تجستتتيد ممارستتتات التميز والريا ة ما تزار محدو ة، وهو ما ي
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البعد التحليلي في توجهاتها وضتتتتتتتعش في البعد الريا ي وا⃂بتهاري، رما أن الحضتتتتتتتور المتواضتتتتتتتع لم ا يم 
 الشراية المجتمعية والتعليم األهتروني يعكص  ياب ا نسبي ا للبُعد الت اعلي في إ ارة برامجها.

العديد من برامج الدراستتتات العليا في  ( من أن2016وتت ق هذه النتائج مع ما أور تا  راستتتة عبد الستتت⃃م )
الجامعات العربية تُعاني من نقا في ت عيل آليات الت طيط ا⃂ستراتيجي، واصة ما يتعلق منها بالت اعل 

ا مع نتائج  راستة)  ( التي Özmen & Aydın Güç 2013مع البياات المحلية والعالمية، رما تت ق أيضت 
مج الدراستتتتتتتتات العليا في  ل  ياع الدعم الممستتتتتتتتستتتتتتتتي الهافي، في أ هرت محدو ية القدرة التنافستتتتتتتتية لبرا

( التي بي نج أن بعش الجامعات El-Hadidi ( 2022,المقابل، ت تلش النتائج مع ما أور تا  راستتتتتتتتتتتتتتتة
العربية نجحج في تحقيق مستتويات مرت عة من التوافق مع معايير الجو ة وا⃂عتما ، واصتة في ما يتعلق 

تقييم المستتتتتتتتتتتتمر والشتتتتتتتتتتترايات العلمية، وهو ما ⃂ يظهر بن ص القوة في تجربة جامعة بالهيكل اةيا يمي وال
 بيشة.

ومن خƚل تحليل مضمون الوثائق الرسمية تم التوصل للنتائج التالية حول واقع التوجهات اƙستراتيجية 
 بجامعة بيشة مقارنة بالجامعات المحلية والعالمية

 (2024في الموقع الرستتتتتتتتتمي لجامعة الملك عبد العزيز) وحستتتتتتتتتد ما ور  تجامعة الملك عبد العزيز .1
تتشتتتتتتابا إلى حد ربير مع بيشتتتتتتة في الرؤية من حيث ترريزها على الريا ة والشتتتتتتراية المجتمعية، رما 
تتشتتتتابا معها في الرستتتتالة من حيث ترريزها على إعدا  الهوا ر التربوية وفي مجار البحث والشتتتتراية 

امعة بيشة ررزت على التنمية المستدامة، في حين ت تلش عن المجتمعية، وت تلش عنها في رون ج
جامعة بيشتتتتتتتتتتة في اةهداف المحد ة لها، إذ جايت اةهداف هنا م ت تتتتتتتتتترة جدا  في حين توستتتتتتتتتتعج 
جامعة بيشة باةهداف وررزت على ترسيخ القيم وتطوير البرامج والبحث العلمي والشرايات وتطوير 

على عقد الشتتتتترايات مع الممستتتتتستتتتتات المعنية بالتعليم، ومن  الهلية، في حين أن جامعة الملك ررزت
جهة أورى تشتتتتتتابهج مع جامعة بيشتتتتتتة في بعش القيم مثلت اأبداع والمستتتتتتمولية، واوتل ج عنها في 

وقد اوتل ج عن جامعة بيشتتتتتتة في رثرة الت  تتتتتت تتتتتتات والبرامج  ،القيم اةورى مثل اةمانة وا⃂نتماي
وراه، رما اوتل ج عنها في رون أي من برامجها لم يح تتتتل على وفي وجو  برامج للدرت، اةيا يمية 

ا⃂عتما  اةيا يمي في حين ح ل أحد البرامج في جامعة بيشة على ا⃂عتما ، وتشابهج معها في 
  .وجو  برامج الماجستير
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تشتتابهج مع ( 2024وحستتد ما ور  في الموقع الرستتمي لجامعة الملك ستتعو  )ت جامعة الملك سعود .2
جامعة بيشتتتتتتة في الرؤية من حيث ترريزها على الريا ة والتميز، رما تشتتتتتتابهج مع جامعة بيشتتتتتتة في 
الرستتتتالة من حيث ترريزها على إعدا  اله ايات التربوية وتن يذ قتتتترايات مع المجتمع، واوتل ج عنها 

هداف مع جامعة في رون جامعة بيشتتة ررزت على التنمية المستتتدامة في رستتالتها، وتشتتابهج في اة
بيشتتتتتتتتتتة من ناحية الترريز على تقديم البرامج المميزة وتطويرها واقامة الشتتتتتتتتتترايات، واوتل ج عنها في 
يون جامعة بيشتتتتة ررزت على تنمية الموار  الذاتية للهلية والبنية التحتية، وترستتتتيخ القيم اأستتتت⃃مية، 

معها في ديمة )اأتقان( فقط، في حين اوتل ج عن جامعة بيشتتتتتتتتة في القيم المحد ة لها، وتشتتتتتتتتابهج 
وتشتتتابهج مع جامعة بيشتتتة في ح تتتور أحد برامجها على ا⃂عتما  اةيا يمي، رما أنها تميزت عن 
جامعة بيشة في وجو  برامج واصة بدرجة البكالوريوس وبدرجة الدرتوراه، وفي  وولها ضمن أفضل 

معة الملك ستتتتتتتتتتتتعو  في وجو  رلية تربية في العالم، في حين أن جامعة بيشتتتتتتتتتتتتة تميزت عن جا 100
 برنامج لدبلوم لديها. 

تشتتتتابهج مع جامعة ( 2024وحستتتتد ما ور  في الموقع الرستتتتمي لجامعة الق تتتتيم ) جامعة القصوويم: .3
بيشتتتة في مضتتتمون الرؤية، وفي مضتتتمون )الرستتتالة( من حيث ترريزها على إعدا  اله ايات التربوية 

ش اةهداف المحد ة لها مثل تقديم برامج متميزة والبحثية والشتتترايات المجتمعية المستتتتدامة، وفي بع
وتطويرها وا⃂هتمام بالبحث العلمي والشتتتتتتتتتتتتتترايات، واوتل ج عنها في أهداف مثلت تحستتتتتتتتتتتتتتين اة اي 
والرضتتا الممستتستتي وهو ما لم تررز عليا جامعة بيشتتة، في حين اوتل ج عن جامعة بيشتتة في جميع 

بداع( فقط، وتميزت عن جامعة بيشتتتة في وجو  برامج القيم المحد ة لهل منها وتشتتتابهتا في ديمة )اأ
واصتتتتتة بدرجة البكالوريوس وأورى واصتتتتتة بدرجة الدرتوراه وهذا غير موجو  في جامعة بيشتتتتتة، رما 
تميزت عن جامعة بيشتتتتة في ح تتتتور ستتتتتة من برامجها على ا⃂عتما ، في حين لم تح تتتتل جامعة 

 .على الثاني بيشة إ⃂ على اعتما  برنامج واحد فقط وتسعى للح ور
تتشتتتتتتتتابا مع ( 2024وحستتتتتتتتد ما ور  في الموقع الرستتتتتتتتمي لجامعة الملك والد ) جامعة الملك خالد: .4

جامعة بيشتتتة في )الرؤية( من حيث ترريزها على الريا ة في عملها، وت تلش عنها من حيث ترريزها 
وانتاج المعرفة، رما تشتتتتتتتتتتتابهج معها في بعش اةهداف المحد ة لها مثلت على المنافستتتتتتتتتتتة العالمية 

ترستتتتيخ ديم المجتمع، إنتاج المعرفة من و⃃ر ا⃂هتمام بتأصتتتتيل البحو ، وتطوير البرامج، واوتل ج 
عنها في ترريزها على أهداف إضتتتتتتافية مثل تقديم ال دمات ا⃂ستتتتتتتشتتتتتتارية ونشتتتتتتر الثقافة التربوية في 

اأيرا ات وتحقيق التميز الممستتتتستتتتي، وت تلش عن جامعة بيشتتتتة في )الرستتتتالة( من المجتمع، وتنويع 
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حيث تررزيها على تقديم ال دمات ا⃂ستشارية ونشر الثقافة، وتتشابا معها في تنمية الموار  البشرية، 
يما اوتل ج عن جامعة بيشتتتتتتتتتتتتتتتة في القيم المحد ة لها جميعها، وقد تلتقي معها في )ا⃂بتهار( فقط 

يعد وجها  مماا⃃  ر )اأبداع(. ومن جهة أورى فقد تشابهج مع جامعة بيشة في تقديمها برامج الذي 
الماجستتتتير، واوتل ج عنها في تقديم جامعة الملك والد لبرامج الدرتوراه أيضتتتا  رما أن الت  تتت تتتات 
على هنا متنوعة أيثر مما هي عليا في جامعة بيشة، وتشابهج معها في ح ور اانين من برامجها 

 ا⃂عتما  اةيا يمي، واوتل ج عنها في عدم وجو  أي  بلوم فيها. 

وحستتتد ما ور  في الموقع الرستتتمي لجامعة اأمام محمد  جامعة اƗمام محمد بن سووعود اƗسووƚمية: .5
عن جامعة بيشتتتتتتة في )الرؤية( من حيث ال تتتتتتياغة، إ⃂ أن  ( ت تلش2024بن ستتتتتتعو  اأستتتتتت⃃مية )

المضتتمون يتشتتابا من حيث الترريز على ا⃃اة جواند وهي التعليم والبحث العلمي وودمة المجتمع، 
وتشتتتتتتتابهج مع جامعة بيشتتتتتتتة في )الرستتتتتتتالة( من حيث ترريزها على إعدا  اله ايات التربوية وتطوير 

من حيث الترريز هنا على تلبية احتياجات ستتتتو  العمل وااراي  البحث العلمي، إ⃂ أنها اوتل ج عنها
المعرفة وودمة المجتمع وهذا ما لم تررز عليا جامعة بيشتتتتتتتتتتتتتتة في رستتتتتتتتتتتتتتالتها، رما أنها اوتل ج عن 
جامعة بيشتتتتتة في اةهداف المحد ة لها ⃂ ستتتتتيما وأن اةهداف هنا عامة وتررز على ودمة المجتمع 

ريستتتتية وفق المعايير العالمية وتقديم ا⃂ستتتتتشتتتتارات، وهذا ما لم يتم تناولا واعدا  الهوا ر التربوية والتد
في أهداف بيشتتتتتتتة التي ررزت على ترستتتتتتتيخ القيم وتنمية الموار  الذاتية والبنية التحتية للهلية، ورذلك 
اوتل ج عنها في )القيم المحد ة لها( وتشتتتتتتتتتتتتتتابهج معها فقط في ديمة )المستتتتتتتتتتتتتتمولية(، واوتل ج عن 

في تقديمها برامج الدرتوراه، في حين تشتتتتتابهج ع جامعة بيشتتتتتة في ح تتتتتور اانين من  جامعة بيشتتتتتة
برامجها على ا⃂عتما ، رما تميزت جامعة اأمام محمد بتقديمها برنامج التربية العملية وهو ما ⃂ 

  .تقدما أي من الجامعات اةورى بما فيها بيشة
تشتتابهج مع جامعة ( 2024امعة أم القرى )وحستتد ما ور  في الموقع الرستتمي لجت جامعة أم القرى  .6

بيشتتتتتتتة في مضتتتتتتتمون )الرؤية( وترريزها على الريا ة والتميز في مجا⃂ت التعليم والبحث والع⃃قة مع 
المجتمع، واوتل ج عنها في ذرر ت اصتتتتتتتتتتتتيل هنا متعلقة بتحقيق تلك الرؤية على المستتتتتتتتتتتتتوى المحلي 

بيشتتتة، وتشتتتابهج مع جامعة بيشتتتة في )الرستتتالة(  واأقليمي والدولي وهو ما لم يذرر في رؤية جامعة
من حيث الترريز على إعدا  الهوا ر التربوية وودمة المجتمع، واوتل ج عنها في ترريز جامعة أم 
القرى على التوجا نحو ا⃂قت تتتتتتتا  المعرفي وتنمية مهارات المستتتتتتتتقبل في حين ررزت جامعة بيشتتتتتتتة 

بيشتتتتتتتتتة في بعش اةهداف مثل تحستتتتتتتتتين البنية  على التنمية المستتتتتتتتتتدامة، رما تشتتتتتتتتتابهج مع جامعة
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التحتية، واوتل ج عنها في أهداف أورى مثلت ضتتتتتتتتتتمان الجو ة والتعاون ال ارجي، وفي بعش القيم 
مثتتلت ا⃂بتهتتار وروح ال ريق، واوتل تتج عنهتتا في ديم أورى مثتتل الجو ة وا⃂حترام والنزاهتتة، في حين 

برامج للبكالوريوس والماجستير والدرتوراه، واوتل ج  تميزت جامعة أم القرى عن جامعة بيشة بتقديمها
جامعة بيشتتتتة عن جامعة أمر القرى بح تتتتولها على اعتما  أيا يمي ةحد برامجها وستتتتعيها للح تتتتل 

 على اجور في حين أن جامعة أم القرى لم تح ل على اعتما  ةي من برامجها. 

عن جامعة  ( ت تلش2024رامبريدج )وحسد ما ور  في الموقع الرسمي لجامعة ت جامعة كامبريدج .7
بيشتتتتتتتتتتتتتتة في الرؤية التي تمثلج في تقديم تجربة تعليمية مرنة وفر ية، إذ إنها لم تررز على الناتج بل 
ررزت على العملية بحد ذاتها، رما اوتل ج عنها في الرسالة ورذلك اةهداف التي ررزت على تقديم 

ة في حين ررزت جامعة بيشتتتتتتتة على ترستتتتتتتيخ القيم التدريص واأقتتتتتتتراف وتنظيم الدورات والدعم للطلب
اأستتتتتتتت⃃مية وتأصتتتتتتتتيل البحث العلمي وغيرها من اةهداف، وقد تشتتتتتتتتابهج معها في القيم المحد ة ⃂ 
ستتتتتتتتتتتتتتيما ا⃂بتهار أو اأبداع، واوتل ج عنها في باقي القيم، من جهة أورى تميزت جامعة رامبريدج 

ستتتيما الماجستتتتير إذ تقدم برامج ماجستتتتير بت  تتت تتتات بتنوع برامج الدراستتتات العليا التي تقدمها ⃂ 
 تربوية واسعة ومتعد ة، إضافة إلى برامج الدرتوراه والدبلوم.

عن جامعة  ( ت تلش2024وحسد ما ور  في الموقع الرسمي لجامعة ستان ور  ) جامعة ستانفورد: .8
بيشتتتتتتتتتتتتتة في رل من الرؤية والرستتتتتتتتتتتتتالة وبعش اةهداف المحد ة لها، في حين تشتتتتتتتتتتتتتابهج في بعش 
اةهداف اةورى ⃂ سيما ما يتعلق بتطوير البحث وانتاج أبحا  رائدة، رما تشابهج معها في بعش 

توراه التي القيم مثل ا⃂بتهار أو اأبداع، ومن جهة أورى تميزت جامعة ستتتتتتتتتتتتتتتان ور  بتنوع برامج الدر
تقدمها في ت  تتتتتتت تتتتتتتات متعد ة منها المناهج وتدريد المعلمين وعلوم التعليم وت تتتتتتتميم التهنولوجيا 

 .وغيرها الهثير
عن جامعة بيشتتتتة  ( ت تلش2024وحستتتتد ما ور  في الموقع الرستتتتمي لجامعة هارفار  )ت جامعة هارفارد .9

تشتتابهج في بعش اةهداف اةورى في رل من الرؤية والرستتالة وبعش اةهداف المحد ة لها، في حين 
⃂ ستتتتتتتتتتيما ما يتعلق ببناي مجتمع مستتتتتتتتتتتدام، رما تميزت هذه الجامعة في تقديمها برامج  رتوراه في ا⃃  
ت  تتت تتتات ديمة وذات أهمية مثل التنمية البشتتترية وستتتياستتتة التعليم والقيا ة التربوية، إضتتتافة إلى برامج 

 بر اأنترنج. الماجستير التي تقدمها سواي بشكل حضوري أو ع
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ي⃃ح  من النتائج الستتابقة أن هناك تقا عات وتشتتابا ربير في عد  من عناصتتر التوجهات ا⃂ستتتراتيجية 
بين جامعة بيشتتة والجامعات المحلية ⃂ ستتيما ما يتعلق بالرؤية والرستتالة واةهداف والقيم، نتيجة تواجدها 

يخ اقافة مجتمعية معينة من و⃃ر في بياة واحدة وضتتتتتتتتتتمن مجتمع يدعم القيم ن ستتتتتتتتتتها ويستتتتتتتتتتعى لترستتتتتتتتتت
الجامعة، إ⃂ أن أوجا ا⃂وت⃃ف  هرت بين جامعة بيشة والجامعات العالمية في العناصر السابقة وهذا 

 أمر مبرر يعو  إلى اوت⃃ف البياة المجتمعية، والعا ات، والتقاليد، والثقافة.

تي يمكن اقتراحها لتحستتين التوجا ا⃂ستتتراتيجي آليات التطوير ال ماالرابع رابعاً: نتائج اƗجابة عن السؤال 
 في جامعة بيشة بناي  على التجارع المقارنةي 

حستتتتتاع المتوستتتتتطات الحستتتتتابية وا⃂نحرافات المعيارية لتهرارات لةجابة عن هذا الستتتتتمار ب تتتتتورة رمية تم 
 استجابات عينة البحث على يبارات المحور الثالث ل⃃ستبانة.

 توالجدور التالي يوضح النتائج المتعلقة بذلك    
 ( المتوسطات الحسابية واƙنحرافات المعيارية والنسب المئوية لتكرارات استجابات7جدول )

عينة البحث حول تطوير التوجهات اƙسوووووتراتيجية لبرامج الدراسوووووات العليا التربوية بجامعة بيشوووووة في  
 ضوء الخبرات المحلية والعالمية

المتوسط  العبارات م
 الحسابي

اƙنحراف 
 المعياري 

النسبة 
 المئوية

درجة 
 الموافقة

 الترتيب

23 
إعتتدا  وطط واضتتتتتتتتتتتتتتحتتة لتحتتديتتث وتطوير 

 برامج الدراسات العليا بجامعة بيشة.
 9 مرت عة 83.80 0.392 4.19

 12 مرت عة 82.60 0.334 4.13 توسيع الت   ات المقدمة. 24

25 
 جديدة بالجامعة.إضافة برامج  رتوراه 

4.24 0.526 84.80 
مرت عة 
ا  جد 

5 

26 
التنويع بين الدراستتتتتتتتتة الحضتتتتتتتتتورية والتعليم 

 األهتروني 
4.23 0.359 84.60 

مرت عة 
ا  جد 

7 

27 
ربط برامج الدراستتتتتتتتتات العليات مع ستتتتتتتتتو  

 العمل المحلي والعالمي.
4.48 0.334 89.60 

مرت عة 
ا  جد 

2 

 8 مرت عة 84.20 0.382 4.21 تطوير مهارات  لبة الدراسات العليا  28
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المتوسط  العبارات م
 الحسابي

اƙنحراف 
 المعياري 

النسبة 
 المئوية

درجة 
 الموافقة

 الترتيب

29 
 تعزيز الشرايات المحلية والدولية 

4.28 0.381 85.60 
مرت عة 
ا  جد 

4 

30 
اعتمتتتتتتا  وطتتتتتتة تطوير  وريتتتتتتة تضتتتتتتتتتتتتتتمن 
استمرارية التميز في برامج الدراسات العليا 

 بجامعة بيشة.
 10 مرت عة 83.60 0.677 4.18

31 
 ا⃂ست ا ة من نماذج التميز العالمية 

4.61 0.698 92.20 
مرت عة 
ا  جد 

1 

33 
تهياة الطروف المناستتتتتتتتبة لقبور عد  أيبر 

 .من الطلبة في برامج الدراسات العليا
 3 مرت عة 86.20 0.666 4.31

34 
وضتتتتتع وطط واضتتتتتحة ⃂ستتتتتتقطاع الطلبة 

 .من ال ارج
 11 مرت عة 81.00 0.498 4.16

35 
إجرايات مشتتتتاررة الطلبة وأعضتتتتاي تيستتتتير 

 .هياة التدريص في الممتمرات العلمية
4.22 0.404 84.40 

مرت عة 
ا  جد 

7 

36 
استتتتتتتتتتتتتتتقطتتتاع الطلبتتتة المتميزين في برامج 

 .الدراسات العليا وتوفير و ائش لهم
 13 مرت عة 82.40 1.069 4.12

 0,522 4,257 المحور ككل
85,14

% 
 مرتفع جدًا

اتضتتتتتتتتتح من جدور النتائج أع⃃ه أن  رجة الموافقة من أعضتتتتتتتتتاي هياة التدريص بجامعة بيشتتتتتتتتتة حور أليات 
تطوير التوجهات ا⃂ستتتتراتيجية لبرامج الدراستتتات العليا التربوية بجامعة بيشتتتة في ضتتتوي ال برات وممقتتترات 

ام لتهرارات استتتتتجابات ؛ ، حيث بلغ المتوستتتتط العجاءت بدرجة مرتفعة جدًاب تتتت ة عامة  المحلية والعالمية
(، رما بل ج ديمة %85,14( وبنستتتتتتتتتتتتبة ماوية للموافقة بل ج )4,257عينة البحث حور يبارات المحور )

( وهي ديمة من  ضة تشير إلى ان  اض التباين أو ا⃂وت⃃ف بين أفرا  عينة 0,522ا⃂نحراف المعياري )
 البحث في استجاباتهم حور الموافقة على ممقرات المحور.
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 -4,12وتراوحج المتوستتتطات الحستتتابية لتهرارات استتتتجابات عينة البحث حور يبارات المحور ما بين )  
(، وعليا فإن  رجة الموافقة على ممقتتتتتتترات %92,20-%82,40( وبنستتتتتتتد ماوية تراوحج ما بين )4,61

ا وفق ا لتقديرات عينة ا  لبحث.وأليات هذا المحور جايت ما بين الموافقة المرت عة والمرت عة جد 
ا⃂ستتتتتتتتتتتتتتت ا ة من نماذج التميز العالمية لتطوير التوجهات ا⃂ستتتتتتتتتتتتتتتراتيجية لبرامج  -31وجايت العبارة )  

ا رأعلى ممقتتتتتترات تطوير التوجهات ا⃂ستتتتتتتراتيجية  الدراستتتتتتات العليا( في الترتيد اةور وبموافقة مرت عة جد 
حلية والعالمية، حيث بلغ المتوستتتتتتط لبرامج الدراستتتتتتتات العليا التربوية بجامعة بيشتتتتتتتة في ضتتتتتتتوي ال برات الم

 (.%92,20( وبنسبة ماوية للموافقة )4,61الحسابي لتقديرات عينة البحث )
تحتاج برامج الدراستتتتتتتتتات العليا إلى  يا ة ارتباط برامج الدراستتتتتتتتتات العليات مع ستتتتتتتتتو   -27وتلتها العبارة )

ا  حيث بلغ المتوستتتتتتتتتط الحستتتتتتتتتابي لتقديرات العمل المحلي والعالمي.( في الترتيد الثاني وموافقة مرت عة جد 
 (.%89,60( وبنسبة ماوية للموافقة )4,48عينة البحث )

تهياة الطروف المناسبة لقبور عد  أيبر من الطلبة في برامج  -33وفي الترتيد الثالث جايت العبارة )
ا حيث بلغ المتوسط الحسابي لتقديرات عينة البح.الدراسات العليا ( وبنسبة 4,31ث )( وموافقة مرت عة جد 
تعزيز الشرايات المحلية والدولية لتطوير برامج الدراسات  -29(. وجايت العبارة )%86,20ماوية للموافقة )

ا حيث بلغ المتوسط الحسابي لتقديرات عينة  العليا في جامعة بيشة.( في الترتيد الرابع وبموافقة مرت عة جد 
اعتما   -32(. وجاي في الترتيد ال امص العبارتان )%85.60( وبنسبة ماوية للموافقة )4,28البحث )

وبموافقة  -25وطة تطوير  ورية لضمان استمرارية التميز في برامج الدراسات العليا بجامعة بيشة.(، )
ا حيث بلغ المتوسط الحسابي لتقديرات عينة البحث ) ( %85,60( وبنسبة ماوية للموافقة )4,28مرت عة جد 

ا  ( وبنسبة 4,24حيث بلغ المتوسط الحسابي لتقديرات عينة البحث على العبارتين )وبموافقة مرت عة جد 
 (.%84,80ماوية للموافقة )

لتنويع بين الدراسة الحضورية والتعليم األهتروني لتعزيز من جو ة برامج  -26يذلك جايت العبارات )
عضاي هياة التدريص في الممتمرات تيسير إجرايات مشاررة الطلبة وأ  -35الدراسات العليا بجامعة بيشة.(، )

تطوير مهارات  لبة الدراسات العليا أحد المتطلبات لتعزيز التوجهات ا⃂ستراتيجية.(، في  -28(، ).العلمية
-4,21الترتيد السابع والثامن والتاسع بدرجة موافقة مرت عة جدا  وتراوحج المتوسطات الحسابية ما بين )

4,23.) 
 -30ا  وطط واضحة لتحديث وتطوير برامج الدراسات العليا بجامعة بيشة.(، )اعد -23وجايت العبارات )

وضع -34اعتما  وطة تطوير  ورية تضمن استمرارية التميز في برامج الدراسات العليا بجامعة بيشة.(، )
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يمكن تطوير التوجهات ا⃂ستراتيجية بجامعة بيشة  -24(، ).وطط واضحة ⃂ستقطاع الطلبة من ال ارج
استقطاع الطلبة المتميزين في برامج الدراسات العليا  -36ر توسيع الت   ات المقدمة.(، )من و⃃

( في المراتد من العاقر إلى الرابع عشر بدرجة موافقة مرت عة حيث تراوحج .وتوفير و ائش لهم
سد ( وبن4,19 -4,12المتوسطات الحسابية لتقديرات عينة البحث حور ممقرات تلك العبارات ما بين )

 (.%83,80-%82,40ماوية للموافقة ما بين )
وعليا فإن عينة البحث وفق ا لتقديراتهم حور يبارات هذا المحور تعطي أهمية ربيرة لت عيل جميع اةليات   

تطوير التوجهات ا⃂ستراتيجية لبرامج الدراسات العليا التربوية بجامعة بيشة في ضوي والممقرات المقترحة ل
 .والعالميةال برات المحلية 

ا لدى أعضتتاي هياة التدريص بأهمية تطوير التوجهات    وت ستتر الباحثة هذه النتائج بأن هناك إ راي ا ناضتتج 
ا⃂ستتتتتتتتتتتراتيجية لبرامج الدراستتتتتتتتتتات العليا بجامعة بيشتتتتتتتتتتة بما يتوافق مع المعايير العالمية وال برات المحلية، 

طا  التجديد والتحديث في البرامج اةيا يمية، ويشتتتير هذا اأ راك إلى استتتتعدا  ممستتتستتتي حقيقي لتوستتتيع ن
حيث لم تُعد الرؤية والرستتتتتتتتتالة واةهداف رافية في ذاتها، بل أصتتتتتتتتتبح من الضتتتتتتتتتروري ت عيل آليات تن يذية 
واضتتتتتتتتحة تدعم التميز الممستتتتتتتتستتتتتتتتي، ويت ق هذا مع اأ ار النظري الذي يربط نجاح التوجا ا⃂ستتتتتتتتتراتيجي 

والت اعلية والريا ية في منظومة متهاملة تعكص مرونة الممسسة التعليمية  بقدرتا على  مج اةبعا  التحليلية
 (.2020؛ العبد ال⃃ت والشورى، Borst & Lako, 2017وقدرتها على التهيب مع مت يرات البياة )

( ℙ من أن تحقيق ميزة تنافسية في برامج الدراسات 2021تمرد هذه النتائج ما توصلج إليا  راسة عبد )
ا يمر عبر استتتتتثمار نماذج التميز، وربط اةهداف الممستتتتستتتتية با⃂حتياجات المجتمعية وستتتتو  العمل، العلي

لج إلى أن 2022يما تت ق مع ما ور  في  راسة التويجري ) ( التي أبر ت أهمية ا⃂بتهار التنظيمي وتوص 
ا مع  راسة تطوير إ ارة برامج الدراسات العليا يستلزم تبني وطط  ورية مرنة وقرايات فاعلة ، وتت ق أيض 

(,2022 El-Hadidi ( التي قتتتتتتتتتتتتتتتد ت على أهمية تعزيز البنية التحتية للبحث العلمي وتوستتتتتتتتتتتتتتيع فرص
 المشاررة اةيا يمية للطلبة.

( التي أقتتتتتتتتتارت إلى أن الجامعات العربية 2016وت تلش هذه النتائج مع ما عرضتتتتتتتتتتا  راستتتتتتتتتة الجيزاوي )
نظري للتوجهات ا⃂ستراتيجية وتطبيقها ال علي، نتيجة ضعش في البنية تعاني غالبا  من فجوة بين اأ ار ال

التن يذية والرقابة الممستتتستتتية، وهو ما لم تعكستتتا نتائج جامعة بيشتتتة التي أ هرت استتتتعدا ا  واضتتتحا  لت عيل 
 وتطوير تلك التوجهات على نحو منظم.
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ة بالجامعات السابقة يمكن التوصل إلى ما بعد ا⃂ ⃃ع والمقارنة بين التوجهات ا⃂ستراتيجية لهليات التربي
 يأتيت 

تررز الرؤية في معظم رليات التربية في مجا⃂ت ا⃃  رئيسة وهيت )التدريص والبحث العلمي وودمة  -
 المجتمع( مع الريا ة فيها وتحقيق التميز. 

ا  الهوا ر التربوية ا⃂نسجام بين الرؤية والرسالة من حيث ترريز الرسالة في الهليات قيد الدراسة على إعد -
وتحقيق التنمية المستدامة من و⃃ر تن يذ الشرايات المجتمعية، وقد ررزت رلية التربية في جامعة بيشة 

 ، في حين لم يتم ذرر صراحة في الهليات اةورى. 2030على تحقيق رسالتها وفق رؤية المملهة 

، ⃂ سيما من حيث إعدا  الهوا ر التربوية اقتقا  اةهداف الرئيسة للهليات من الرسالة وانسجامها معها -
واجراي البحو  وانتاج المعرفة ورذلك تحقيق التنمية المستدامة وتأسيص قرايات بحثية وتعليمية مع 

 الجهات ذات ال لة، وودمة المجتمع. 

والرسالة  تنوع القيم التي تتبناها رليات التربية واتساقها مع  بيعة المجتمع السعو ي وانسجامها مع الرؤية -
 ورذلك اةهداف. 

تررز البرامج الدراسية في بعش الهليات على مرحلة الدراسات العليا )الماجستير والدرتوراه( فقط مثل  -
جامعة بيشة، وجامعة عبد العزيز، وجامعة الملك والد وجامعة اأمام، في حين ضمج رليات أورى 

معة أم القرى وجامعة الق يم، وجامعة الملك مرحلة البكالوريوس إضافة إلى الدراسات العليا مثل جا
سعو . وبالتالي تحور معظم الهليات إلى رليات أعدا  الهوا ر اةيا يمية من الباحثين في مرحلتي 
الماجستير والدرتوراه،  ون ا⃂هتمام بإعدا  الهوا ر التربوية الممارسة لمهنة التعليم والتي يتم إعدا ها في 

 مرحلة البكالوريوس. 

عدم ح ور جميع رليات التربية على اعتما  رامل لبرامجها، وقد ح ل بعش الهليات على اعتما   -
واحد أو اانين من برامجها فقط مثل رلية التربية بجامعة الملك سعو  التي ح لج على اعتما  لبرنامج 

من برامجها البكالوريوس في التربية ال اصة فقط، في حين لم تح ل باقي الهليات على اعتما  ةي 
 مثل جامعة الملك عبد العزيز.  

تميزت بعش رليات التربية في ترريزها على تلبية احتياجات سو  العمل من اله ايات التربوية التنافسية  -
المتميزة علميا  وبحثيا  ومهنيا  مثل رلية التربية في ا⃂مام محمد بن سعو  اأس⃃مية، وبذلك حققج هذه 
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لبكالوريوس ام الماجستير والدرتوراه، الهلية التهامل في إعدا  الهوا ر والتدرج في ذلك بديا  من مرحلة ا
 ولم تقت ر فقط على إعدا  اةيا يميين من الباحثين في مرحلة الدراسات العليا. 

تميزت بعش رليات التربية )مثل رلية التربية بجامعة الق يم( بتقديم ا⃂ستشارات والدراسات وال دمات  -
ية التربية بجامعة ا⃂مام محمد بن سعو  الحثية والتربوية بما يسهم في ودمة المجتمع رما في رل

 اأس⃃مية، وهذا ما لم تررز عليا الهليات اةورى. 
 التوصيات: 

في برامج الدراسات العليا التربوية بالجامعة  إعادة بناء اƗطار المفاهيمي للتوجهات اƙستراتيجية .1
حقيق تهامل و ي ي يعز  من ليشمل اةبعا  الريا ية والت اعلية إلى جاند البعد التحليلي، بهدف ت

 .مرونة البرامج وتهي ها مع التحو⃂ت المجتمعية

بما يضتتتتتتتتمن وضتتتتتتتتوح أ وار القيا ات اأ ارية واةيا يمية في  تطوير منظومة الحوكمة اƕكاديمية .2
 .تن يذ التوجهات ا⃂ستراتيجية، ومتابعة اة اي الممسسي وفق ممقرات قابلة للقياس

لبرامج الدراستتتتتات العليا تتولى مراجعة  التوجهات اƙسوووتراتيجية إنشووواء وحدة متخصوووصوووة لتقويم .3
 . ورية لل طط والبرامج وفق المعايير الو نية والعالمية وتوصيات الجهات الرقابية وا⃂عتما 

من و⃃ر إقتتتتتتتتتترايهم في اللجان  تفعيل دور أعضوووووواء هيئة التدريس في التخطيط اƙسووووووتراتيجي .4
الع⃃قة، بما يعز  من ا⃂نستتتتتتجام بين الواقع التن يذي والرؤية ا⃂ستتتتتتتشتتتتتتارية والمجالص العلمية ذات 

 .الممسسية

عبر تنظيم ورش عمل  ورية ومنتديات  دمج التوجهات اƙسووووووتراتيجية في الثقافة المؤسووووووسووووووية .5
حوارية تعر ف بالم ا يم والممارستتتتتات المرتبطة بالت طيط ا⃂ستتتتتتراتيجي وتحث على تبنيها من قبل 

 .العاملين والطلبة

من و⃃ر تطوير ستتتياستتتات تشتتتجع ربط  ز التكامل بين برامج الدراسووات العليا والبحث العلميتعزي .6
موضتتتتتتتوعات الرستتتتتتتائل واة روحات البحثية بقضتتتتتتتايا التنمية المحلية والمجتمعية، بما يعز  اةار 

 .الممسسي للبرامج

ص من حيث الت  تتتتتت تتتتتتات والمحتوى وأستتتتتتاليد التدري إعادة النظر في فلسووووفة تصووووميم البرامج .7
والتقويم، لضتتتتتتتتتتتتتتمتتان اتستتتتتتتتتتتتتتتتاقهتتا مع م رجتتات التعليم الحتتديثتتة واله تتايتتات المطلوبتتة للقرن الحتتا ي 

 .والعشرين
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بما يراعي احتياجات فاات متنوعة من الدارستتتتتتتين، مثل  توجيه خطط التطوير المسووووتقبلي للبرامج .8
التربيتتتتة  العتتتتاملين في الميتتتتدان التربوي، والطلبتتتتة التتتتدوليين، والبتتتتاحثين في مجتتتتا⃂ت التقتتتتا ع بين

 .اوالتهنولوجي

 المقترحات:

في ضتتوي ما تم التوصتتل اليا من نتائج، وبناي  على ال جوات التي رشتت ج عنها الدراستتة في واقع التوجهات 
 :ا⃂ستراتيجية لبرامج الدراسات العليا التربوية بجامعة بيشة، يمكن تقديم المقترحات التالية

ا⃂ستتتتتتراتيجية لبرامج الدراستتتتتات العليا في الجامعات الناقتتتتتاة إجراي  راستتتتتات مقارنة بين التوجهات  .1
 .والجامعات ذات الت نيب العالي محلي ا و ولي ا، بهدف استهشاف ال جوات الت طيطية والتن يذية

 راستتتتة أار الشتتتترايات الممستتتتستتتتية على ر اية الت طيط ا⃂ستتتتتراتيجي في رليات التربية، من و⃃ر  .2
 .اةيا يمية وجو ة م رجات الدراسات العليا تحليل الع⃃قة بين ا⃂ت اديات

ت تتتتتتتتتتتتميم نموذج مقترح لتطوير التوجهات ا⃂ستتتتتتتتتتتتتراتيجية في برامج الدراستتتتتتتتتتتتات العليا بالجامعات  .3
 .السعو ية، يُبنى على اةبعا  التحليلية والريا ية والت اعلية، وي ضع للتقويم من قبل وبراي تربويين

برامج الدراستتتتتتتتتتتتتتات العليا وع⃃قتا بقدرة البرامج على  تحليل واقع ا⃂بتهار الممستتتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتتي في إ ارة .4
 .ا⃂ستجابة لمتطلبات سو  العمل المحلي والعالمي

استتتتق تتتاي ت تتتورات الطلبة وال ريجين حور مدى توافق برامج الدراستتتات العليا مع أهداف التنمية  .5
 .المستدامة، وجو ة التأهيل اةيا يمي والمهني الذي يتلقونا

ة ل طط التنمية المهنية ةعضتتتتتاي هياة التدريص في ضتتتتتوي  ورهم في ت عيل إجراي  راستتتتتات تقييمي .6
 .التوجهات ا⃂ستراتيجية، وتحديد اله ايات التي تسهم في تعزيز اة اي الممسسي

 راستتتة أار ا⃂عتما  اةيا يمي على فاعلية الت طيط ا⃂ستتتتراتيجي في برامج الدراستتتات العليا، من  .7
 .المحتوى اةيا يمي والتقويم المستمرحيث تطوير البنية التنظيمية و 

( واستتتتق تتتاي مدى 2030تحليل الستتتياستتتات الو نية المتعلقة بالدراستتتات العليا )مثل رؤية المملهة  .8
 .انعكاسها فعليا  في وطط وبرامج رليات التربية

العالي،  تستتهم هذه المقترحات في تعميق ال هم النظري والتطبيقي لمجار التوجهات ا⃂ستتتراتيجية في التعليم
 .وت تح المجار لتطوير أ ر ممسسية مرنة، مبتهرة، وتشاررية
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 صعوبات البحث:

  صعوبة الح ور على وايقة ال طة ا⃂ستراتيجية لبعش الجامعات نتيجة التحديثات والتطويرات
 التي تطرأ على الجامعات.

 امتناع بعش أعضاي هياة التدريص عن المشاررة با⃂ستبيان. 

 بحث ارتبا ا  بمت يرات ال طط ا⃂ستراتيجيتعد  مت يرات ال. 
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 المراجع

 المراجع العربية

 (. مناهج البحث في العلوم الن سية والتربوية.  ار النشر للجامعات.2011أبوع⃃م، رجاي )

(. ت ور مقترح لبرامج الدراسات العليا 2016أبو نعير، نذير؛ وليل، محمد؛ آر رريم، م رح؛ البدوي، أمل. )
مجلة  راسات العلوم بكلية التربية في جامعة الملك والد في ضوي ممقرات الجو ة النويية والتميز. 

 .495-469(. 2)43 التربوية.

ة وات القياس في البحو  الن سية والتربوية باست دام  ( ل  ائا السيكومترية2006أبو هاقم، السيد )
SPSS. رلية التربية، جامعة الملك سعو . 

(. تقويم برامج الدراسات العليا بطلية التربية جامعة الملك والد في ضوي معايير 2015آر س ران، محمد. )
مجلة سات العليا. الجو ة وا⃂عتما  اةيا يمي من وجهة نظر أعضاي هياة التدريص و لبة الدرا

 .871-847(. 3)42.  راسات العلوم التربوية

ت ور مقترح لتطوير إ ارة برامج الدراسات العليا في رليات التربية في ضوي (. 2022التويجري، ح ة. )
 .293-253(. 193)2. مجلة التربية بجامعة اة هرنماذج ا⃂بتهار التنظيمي. 

الدراسات العليا في المملهة العربية السعو ية. مجلة  راسات (. مشك⃃ت برامج 2018الجاسر، محمد. )
 .105–77، 93عربية في التربية وعلم الن ص، 

(. رلية التربية والتنمية البشرية. 2024جامعة بيشة. )
https://www.ub.edu.sa/ar/EHD/Pages/Home.aspx 

  /https://www.qu.edu.sa/colleges/coe(. رلية التربية. 2024امعة الق يم. )ج

 https://education.ksu.edu.sa/ar(. رلية التربية. 2024جامعة الملك سعو . )

  https://kau.edu.sa/faculty/ar/educationالتربية.  رلية(. 2024جامعة الملك عبد العزيز. )

(. رلية التربية. 2024جامعة اأمام محمد بن سعو  اأس⃃مية. )
https://units.imamu.edu.sa/colleges/foe/Pages/default.aspx 
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 https://uqu.edu.sa/coledumk(. رلية التربية. 2024جامعة أم القرى. )

 https://www.kku.edu.sa/(. رلية التربية. 2024جامعة الملك والد. )

  (. رلية التربية.2024جامعة ستان ور . ) 
-https://ideal.stanford.edu/sites/g/files/sbiybj18816/files/media/file/2023

23.pdf-28-09-page-single-final-plan-strategic-ideal 

 (. رلية التربية.2024جامعة رامبرج. )
https://www.educ.cam.ac.uk/centres/archive/cce/vision/?utm_source=chat

gpt.com 

 (. رلية التربية2024جامعة هارفار . )
https://www.gse.harvard.edu/?utm_source=chatgpt.com  

(. نحو نموذج مقترح لبناي التوجهات ا⃂ستراتيجية في الجامعات الحكومية 2016الجيزاوي، محمد أحمد. )
 . 55-16(. 2) 24المجلة الم رية للتنمية والت طيط.السعو ية. 

(.  ور التوجا ا⃂ستراتيجي في تحقيق الميزة التنافسية  راسة ميدانية في 2024الحداي، فما ؛  يد، جمار. )
 .758-731(. 1)2. مجلة جامعة صنعاي للعلوم اأنسانيةالجامعات اةهلية اليمنية. 

عو  من وجهة نظر (. واقع برامج الدراسات العليا في رلية التربية في جامعة الملك س2011الحربي، محمد. )
 127-94(. 5) المجلة السعو ية للتعليم العالي.الطلبة وأعضاي هياة التدريص. 

التوجهات ا⃂ستراتيجية للجامعات ال لسطينية بمحافظات غزة في ضوي ا⃂تجاهات (. 2015حسنين، رائد. )
 . )رسالة ماجستير غير منشورة(. جامعة ا⃂ هر.المعاصرة

 (. جامعة المجمعة. 2024برامج الدراسات العليا. ) ليل استحدا  أو تطوير  

(. صعوبات إ ارة برامج الدراسات العليا في الجامعات اةر نية الرسمية من وجهة نظر 2012الزبون، فايز. )
 .239–223(، 3)8أعضاي هياة التدريص. المجلة اةر نية في العلوم التربوية، 

(. تطوير برامج التربية ال اصة في المملهة العربية السعو ية ه1442الزهراني، احمد؛ عرفة، عبد الباقي. )
 .285-228(. 24. )مجلة العلوم التربوية. 2030وفق رؤية المملهة 
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يليات التربية في المملهة العربية السعو ية في ضوي نظام الجامعات  تطوير(. 2020السليماني، ويرية. )
مجلة . الدراسات العليا التربوية بجامعة الملك عبد العزيزهت  راسة حالةت رلية 1441لعام  الجديد

 .107-78(. 188)39. التربية اة هر

 .  ار المحمدي.الدليل العملي في إعدا  البحث التربوي (. 2013السيد، محمد. )

(. المشك⃃ت المتعلقة ببناي وتطوير ال طط الدراسية من وجهة نظر أعضاي لجان 2019الشربيني، غا ة. )
 .339-301(. 58. )المجلة التربوية بجامعة سوهاجطط والبرامج الدراسية بجامعة الملك والد. ال 

(. تجارع بعش الدور في إعدا  المعلم وامكانية اأفا ة منها في تطوير الجامعات 2022الشميري، محمد. )
 (. 61)9. مجلة ا⃂ندلص للعلوم اأنسانية وا⃂جتماييةاليمنية. 

(. تقويم برنامج ماجستير المناهج و ر  التدريص العامة في جامعة الملك والد 2020) الشهراني، فا مة.
(، 2)31في ضوي معايير مقترحة وتقديم ت ور للتطوير. مجلة جامعة الملك والد للدراسات التربوية، 

321–365. 

مناهج البحث  (. مدول الى2014يباس، محمد وليل ونوفل، محمد بكر والعبسي، محمد و أبو عوا ، فريار)
 .  ار المسيرة للنشر والتو يع والطباعة.5في التربية وعلم الن ص، ط

تطوير برامج الدراسات العليا بجامعة أسيوط في ضوي المعايير القومية (. 2016عبد الس⃃م، أماني. )
 . )رسالة ماجستير غير منشورة(. جامعة أسيوط. والعالمية لضمان الجو ة وا⃂عتما 

(. رؤية استراتيجية مقترحة لتطوير الدراسات العليا التربوية بالجامعات الم رية 2021عبد ℙ، أسماي. )
–1(، 6)22في ضوي استراتيجية المحيط اة ر  لتحقيق الميزة التنافسية. مجلة البحث العلمي في التربية، 

65 .https://doi.org/10.21608/jsre.2021.72746.1304 

(. أار التوجهات ا⃂ستراتيجية في إ ارة اة ماتت الدور المعدر 2020أحمد؛ والشورةت، عبد ℙ. ) العبد ال⃃ت،
-149(. 1)8. المجلة العالمية ل⃃قت ا  واةعمارللذراي المنظمي في البنوك التجارية اةر نية. 

165 . 

 العبيكان. ( المدول إلى البحث في العلوم السلورية. مكتبة1995العساف، صالح بن حمد )
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(.  رجة توافر معايير الجو ة في برامج الدراسات العليا بكلية التربية 2020العطار، والد؛ قلدان، فايز. )
(. 7)28. مجلة الجامعة اأس⃃مية للدراسات التربوية والن سيةبالجامعة اأس⃃مية وسبل تطويرها. 

97-128 . 

مجلة كليات التربية في م ر على ضوي أ رها النظرية. (. تطوير الدراسات العليا ب2020الع ي ي، فاتن. )
 . 67-30)فبراير(.  26  راسات تربوية واجتمايية.

(. القياس والتقويم التربوي والن سي، أساسياتا وتطبيقاتا وتوجهاتا 2000ع⃃م، ص⃃ح الدين محمو  )
 المعاصرة.  ار ال هر العربي. القاهرة.

(. الموقع الرسمي. 2024ث العلمي في جامعة بيشة. )عما ة رلية الدراسات العليا والبح
https://www.ub.edu.sa/ar/DGSR/Pages/HomePage.aspx 

بوية تقويم برامج الدراسات العليا بقسم اأ ارة التر (. 2019عون، وفاي؛ ال عد، منار؛ القحطاني، عبير. )
مجلة رلية . 2030في رلية التربية بجامعة الملك سعو  في ضوي رؤية المملهة العربية السعو ية 

 . 62-30(. 7)35. التربية جامعة أسيوط

(. تطوير برنامج  رتوراه ال لس ة في اأ ارة التربوية 2018ال يث، العنو ؛ السالم، غا ة؛ ابن عنيق، عزيزة. )
 . 144-111(. 1)26. العلوم التربوية بجامعة القاهرة مجلةفي جامعة الملك سعو . 

. 43–1(. برامج الدراسات العليا التربوية المهنية. 2023مجلة التربية المقارنة والدولية. )
ls.ekb.eg/article_354739_81cb9c858a08102998659https://esceea.journa

0388cc61ddd.pdf 

(. تطوير الدراسات العليا بكليات التربية في م ر على ضوي أ رها 2020حلوان. ) –مجلة  ورية محكمة 
. 35–1(، 4)26النظرية.  راسات تربوية واجتمايية، 

https://jsu.journals.ekb.eg/article_164566_e51727de861e16cfcf9bd0b84d
e46dc2.pdf 

(. أسص بناي ا⃂وتبارات والمقاييص الن سية والتربوية. مررز  يبونو لتعليم الت هير، 2014مجيد، سوسن قاير )
 عمان.
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وجا ا⃂ستراتيجي للجامعة و وره في ت عيل متطلبات جو ة ا⃂عتما  اةيا يميت (. أار الت2021محمد، قيماي. )
 .128-105(. 4)12. المجلة العلمية للدراسات التجارية والبياية راسة ميدانية. 

(. ا⃂وتبارات والمقاييص الن سية والتربوية، وطوات إعدا ها 2005مرا ، ص⃃ح أحمد وسليمان، أمين علي )
 الهتاع الحديث، الهويجوو ائ ها.  ار 

أار اأ ارة بالذرايات على التوجا ا⃂ستراتيجي  راسة حالة قر ة ال طوط الجوية (. 2015مقراش، فو ية. )
 )رسالة  رتوراه غير منشورة(. رلية العلوم بسكرة، الجزائر.  الجزائرية.

ايير إ ارة التميز. مستقبل (. تطوير اةقسام العلمية بجامعة حائل في ضوي مع2016المليجي، إبرا يم. )
 . 69-63(. 100)23 المررز العربي للتعليم والتنمية.التربية العربيةت 

(، استق اي رأي أعضاي هياة التدريص عن فعالية تطبيق  ر  التدريص 2020صالح، هدى  ياع أحمد )
تحليلية  ت  راسة ميدانيةالحديثة لتطوير وتحقيق أهداف برامج الدراسات العليا وفق معايير ا⃂عتما  والجو ة

 مجلة الدراسات العليا، 

( تطبيق أبعا  استراتيجية المحيط 2024) عبد ℙو⃂ي محمو   ومحمو عبد الوهاع، إيمان جمعة محمد 
اة ر  لتعزيز القوة اةيا يمية ببرامج الدراسات العليا بكلية التربية جامعة بنها الواقع وسبل الت عيل، مجلة 

 يلية التربية، 

 مقترح،( استثمار برامج الدراسات العليا التربوية في  ل تحديات العولمة ت ور ۲۰۰۵أحمد ممدوح مسعد )
 لة  رتوراة غير منشورة، رلية التربية، جامعة اة هر.رسا

( جو ة البرامج التربوية للدراسات العليا في الجامعات اةر نية الحكومية ۲۰۱۹العزام ، ميسم فو ي مطير )
 في ضوي معايير هياة ا⃂عتما ،  ار الهتاع الثقافي، عمان

الساعات المعتمدة والنقاط المعتمدة وامكانية  (  راسة مقارنة بين نظامي۲۰۱4أحمد، نعمات عبد الناصر )
 اأفا ة منها في تطوير برامج الدراسات العليا بكلية التربية جامعة أسيوط، مجلة رلية التربية، جامعة أسيوط، 

( ت ور مقترح لتطوير الدراسات العليا بكلية التربية أهدافا جامعة المنيا، ۲۰۰۴عبد الرحيم، سامح جميل )
أبريل، رلية  ۲۸-۲۷علمي السابعت تطوير رليات التربية فلس تا مداولا، المنعقد في ال ترة من الممتمر ال

 التربية، جامعة المنيا
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(ت المكتبات اةيا يمية و ورها في إ ارة رأس المار ال هري العربي للنشر ۲۰۲۲حسنين، رجد عبد الحميد )
 والتو يع
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